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1. IVADAS

20172020 mety strategija parengta siekiant sutelkti bendruomenés pastangas esminiams
jstaigos pokyciams, kurie butini atsizvelgiant | visuomengs liikescius, sprendziant aktualias ugdymo
problemas, numatyti, kaip bus jgyvendinti mokyklos veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti
reikiamas mokyklos veiklos kryptis ir prioritetus, ir tam kryptingai skirti finansinius, materialinius
ir intelektinius iSteklius.

Strategija rengta atsizvelgus j keliamus uzdavinius Svietimui Vilniaus miesto strategijos 2010
— 2020 m. plane, patvirtintam Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2010 m. lapkric¢io 24 d.
sprendimu Nr. 1-1778, Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyma (Zin., 2011, Nr. 38-1804),
Valstybing Svietimo 2013-2022 mety strategija, patvirtintg Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m.
gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745, Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030, patvirtinta
Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 (Zin., 2012, Nr. 61-
3050).

Rengiant strategija remtasi jstaigos strateginiy uzdaviniy jgyvendinimo analize, mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo duomeny analize, mety veiklos jgyvendinimo ataskaitomis, mokyklos
bendruomenés, mokyklos tarybos iSsakytais likesCiais ir jzvalgomis, atsizvelgiant |
Rekomendacijas ikimokyklinio ugdymo programa vykdanciy mokykly strateginiam planui parengti,
patvirtinta Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Kultiiros ir ugdymo departamento Svietimo
skyriaus vedéjo 2007 m. lapkricio 30 d. jsakymu Nr. A500-1518-(1.2.-KL6).

Lopselio-darzelio ,,Lakstingala“ strateginis planas parengtas ketveriems metams. Strategija
remiasi Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme ir Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030
jtvirtintais vertybiniais principais: humaniskumo, demokratiSkumo ir lygiy galimybiy, pilietiSkumo,
tolerancijos, dialogiSkumo, tautinés tapatybés, istorijos pazinimu grjsto tradicijy testinumo ir
atvirumo kultiiry jvairovei. Igyvendinant Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Lakstingala® 2017-2020 m.
strateginio plano tikslus bus siekiama pagerinti vaiky ugdymo salygas, ugdymo kokybe, vaiky
pasiekimy ir pazangos bei veiklos efektyvumo vertinima, tobulinti pedagogy kvalifikacijg. Siekti
bendro darbo, bendruomenés nuomoniy nuolatinio apsikeitimo ir indélio j bendrus tikslus,
atsakingumo uz savo veiksmus, aktyvaus ripinimosi savimi, aplinka, bendruomene, veiksmingo
veikimo siekiant tiksly.

Lopselio-darzelio strateginj plang rengé direktoriaus jsakymu patvirtinta darbo grupé.

Rengiant strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo principy.
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2. BENDROS ZINIOS

Pavadinimas

Vilniaus lopselis darzelis ,,Lakstingala“

Steigéjas

Vilniaus miesto savivaldybés taryba

Teisiné forma

Vilniaus savivaldybés biudzeting, pelno nesiekianti Svietimo, vaiky

ugdymo institucija, teikiantj ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma.

Teisinis statusas

Juridinis asmuo, kodas 190023010

Tipas 2 (savivaldybes)

Paskirtis Neformaliojo Svietimo mokykla

Mokomoji kalba Lietuviy

Pagrindine veiklos | Pagrindiné veiklos sritis — Svietimas, rasis — ikimokyklinis ir
rusis prieSmokyklinis ugdymas, kodas-80.10.10

Ikiirimo data

Mokyklos jsteigimo data — 1970-07-24

Adresas

Lakstingaly g. 10, LT-10103 Vilnius

Telefonai

+370 5277 7987; 370 5 277 7998

Elektroninis pasStas

rastine@lakstingala.vilnius.Ilm.lIt

3. BENDROSIOS NUOSTATOS
Vilniaus lopselyje-darzelyje ,,Lakstingala“ veikia 12 grupiy: ankstyvojo ugdymo (nuo 1 m.

iki 3 m.) ikimokyklinio (nuo 3 m. iki 6 m.) ir prieSmokyklinio ugdymo (nuo 6 m. iki 7 m.). Vaikai

komplektuojami ] grupes pagal savivaldybés nustatyta komplektavimo tvarkg. Vaikai ugdomi

lietuviy kalba.

Istaigoje kiekvienas vaikas priimamas kaip asmenyb¢, garantuojama teisé ir galimybé augti

sveikam, gyventi saugioje aplinkoje, biiti mylimam ir jaustis vertingu.

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Lakstingala“:

teikia ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas pagal patvirtintas
valstybines bei pedagogy parengta ikimokyklinio ugdymo(si) programa ,,Zingsnis po
zingsnio*;

prieSmokyklinéje grupéje jgyvendinama tarptautiné programa ,,Zipio draugai‘;

priklauso Sveikata stiprinan¢iy mokykly tinklui, jgyvendina sveikatos stiprinimo programag
,,Aukime sveiki;

sudaro higienines, materialines, psichologines, pedagogines salygas, laiduojancias psichinj,
fizinj vaiko saugumg ir asmenybés branda;

kuria ir tobulina ugdymo(si) aplinka;

organizuoja kalbos ir komunikacijos sutrikimy turin¢iy vaiky ugdyma;



e teikia Svietimo pagalbg Seimoms;

e tévy pageidavimu organizuoja papildomo ugdymo paslaugas.

Lopseliui-darzeliui vadovauja direktorius, kuris skiriamas j pareigas ir atleidZziamas i$ jy
Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka. Direktoriaus funkcijas
reglamentuoja lopSelio-darzelio nuostatai ir pareigybés aprasymas.

Lopselio-darzelio taryba — auksSciausia savivaldos institucija, telkianti tévy (globéjy),
pedagogy, darbuotojy ir socialiniy partneriy atstovus svarbiausiems lopSelio-darzelio veiklos
tikslams ir uzdaviniams numatyti ir jgyvendinti. Tarybos funkcijas reglamentuoja nuostatai,
patvirtinti direktoriaus jsakymu.

Lopselio-darzelio Mokytojy taryba — savivaldos institucija pagrindiniams pedagogy
profesiniams bei ugdymo klausimams spresti. Ja sudaro lopSelio-darzelio vadovai, visi dirbantys
jstaigoje pedagogai ir kiti ugdymo procese dalyvaujantys darbuotojai. Mokytojy tarybos veikla
reglamentuoja nuostatai, patvirtinti direktoriaus jsakymu.

Darbuotojy interesus atstovauja darbuotojy profesiné sgjunga.

Pedagogai telkiami bendravimui ir bendradarbiavimui, siekiant kiekvieno mokinio kokybisko
ugdymo, Siam tikslui veikia kokybés tobulinimo komandos. Taip pat kuriamos edukacinés aplinkos,
atitinkanCios $iy dieny ziniy visuomenei reikalavimus, todél nuolat gerinama materialiné baze,
idiegtas visose grupése internetas, pradéta apriipinti grupes kompiuteriais.

Lopselis-darzelis bendradarbiauja su Vilniaus edukologijos universitetu, Vilniaus kolegijos
Pedagogikos fakultetu bei kitomis mokslo jstaigomis. Taip pat mokyklai svarbus jvaizdzio
klausimas, todé¢l kuriamas ir koreguojamas mokyklos internetinis tinklalapis, nuolat tvarkoma

mokyklos aplinka.
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4. ISORINE ANALIZE (PESTE MATRICA)

VEIKSNIAI APLINKA
GALIMYBES GRESMES

Politiniai- 1. Remtis Valstybés §vietimo strategijos | 1. Svietimo politikos kaitos strategija

teisiniai 2013-2022 mety nuostatomis, jog biitina | mazai siejama su kitomis socialinémis
plétoti Svietimo sistemos alternatyvas, | ir ekonominémis strategijomis.
kurios biity prieinamos, patrauklios ir | 2. Atsilickama pagal jtraukties |
vertingos ikimokyklinio amziaus | ikimokyklinj, prieSmokyklinj ugdyma,
vaikams, socialinés rizikos grupéms. | suaugusiyjy mokymosi visg gyvenima
Sukurti jvairesnes paskatas ir salygas | lygj.
mokytis suaugusiems, ugdyti kiekvieno | 3. Neuztikrinamos lygios galimybés
gebéjimg atpazinti save veiklos srityje ir | dalyvauti  visuomenés  gyvenime
sudaryti salygas formalizuoti turimas | socialinés atskirties rizikos grupéms.
zinias bei kompetencijas. 4. Stokojama démesio gabiems
2. Ikimokyklinio  ugdymo  veiklos | ugdytiniams.
jsivertinimg nukreipti ] tai, kad atsirasty | 5. Silpnai iSlétota kokybés kultiira,
jrodymais, patirtimi ir Zinojimu grista | darZzelio bendruomené néra aktyviai
lyderysté, nuolatinis tobulinimas ir | jsitraukusi ] kokybés ir jrodymais
auksStos kokybés siekis. gristos vadybos kiirimo procesus kaip
3. Stiprinti ~ istoring  savimong¢  ir | sprendimy sitlytojai ir priéméjai.
savigarbg  skatinant  jvairiy ruSiy
kultiring ir mening raiSka, atnaujinant
programas, sumaniai naudojant paveldo
objektus ugdymo reikméms.
4. Deramai ripintis migracijos jtaka
Svietimui, atvykstan¢iy Seimy vaiky
kokybisko ugdymo uztikrinimu, didinti
tarptautiSkuma.
5. Igyvendinti vieng i§ Svietimo kokybés
prioritety — informacinés visuomenés
plétojima.
6. Telkti  Valakampiy bendruomeng
kokybisko ugdymo tikslams siekti.
7. Uzmegzti rysius ir testi
bendradarbiavimg su jvairiy sriciy
socialiniais partneriais, dalintis geraja
patirtimi didinant Svietimo galimybes.

Ekonominiai | 1. Nuo 2011 m. taikomas ikimokyklinio | 1. Néra patirties, jgudziy rengiant
ugdymo krepSelis, kuris stabilizuos | paraiSkas dalyvauti tarptautiniuose
problematikg ikimokyklinio ugdymo | projektuose.
finansavime.  Perspektyvoje ~ SMM | 2. Mazi auklétojy padéjéjy, techninio
didins mokinio krepsSelio finansavima. personalo atlyginimai itakoja
2. Europos Sajungos struktiriniy fondy | darbuotojy trikuma, tai atsiliepia

finansuojami projektai pagerins darzelio
materialing ir intelektualing baze.

3. Priimtas gyventojy pajamy mokescio
jstatymas suteikia galimybe panaudoti
2% jstaigos reikmeéms.

4.Rajono ir aplinkiniy gyvenamuyjy
rajony  plétra  uztikrins  darzelio
apriipinimg vaikais.

pedagoginio proceso kokybei.

3. Didesni privaciy darzeliy pedagogy
atlyginimai pritraukia jaunus
specialistus, kurie galéty dirbti misy
darzelyje.

4. Pedagogy atlyginimas
neproporcingas miesto ekonominiam
1§sivystymui.




5. Ger¢jant Salies ekonominei biiklei,
gerés darzelio, kaip ir visy Svietimo
jstaigy finansavimas.

6. Padidé¢jus  finansavimui  darzelis
atnaujins savo pastato technine¢ bukle.

5. Nepatogus susisiekimas
visuomeniniu transportu. Néra jrengty
saugiy peréjy dvipusiame eismo kelyje
daro jtaka saugiam darbuotojy
atvykimui.

6. Nepakankamas finansavimas
ikimokykliniy jstaigy infrastruktirai
igyvendinti.

7. Did¢janti infliacija sumazino
mokinio krepseli.

8. Nepakankamas apriipinimas
Siuolaikinémis informacinémis
technologijomis.

Socialiniai-
demografiniai

1. Vyriausybés parama Seimoms
auginancioms vaikus, sudarys salygas
vaiky gimstamumo didéjimui.

2. Augant Salies ekonomikai, sumazés
socialinés atskirties apimtis.

3. Ekonomikos augimas Vilniuje
padidins atvykeliy 1§ kity miesty
skaiciy.

4. Did¢janti  ikimokykliniy  jstaigy
paklausa, augantis visuomenes
pasitikéjimas ugdymu, Svietimu.

1. Mazas gimstamumas salygos vaiky
skaiciy ikimokyklingje jstaigoje.

2. Nepakankamai uztikrinama ugdymo
kokybé dél nuolatinio specialiyjy
poreikiy vaiky skaiciaus didéjimo
(néra finansavimo, etaty, pedagoginiy
Ziniy).

3. Gyventojy nedarbas, emigracija i$
Salies.

Technologiniai

1. Naujy  Siuolaikiniy  technologijy
jsigijimas, jdiegimas, panaudojimas
pagerins ugdymo(si) procesa: bus
patrauklesnis ir jvairesnis.

2. Pedagogai, gebantys dirbti su
technologijomis  ugdymo  procese,
uztikrins kokybiska ugdymo(si) procesa,
glaudy bendradarbiavimg su ugdytiniy
Seimomis.

1. Néra parengta internetiniy paslaugy
kiirimo ir finansavimo  sistema.
2. Truksta lésy legalioms programoms,
modernioms metodinéms priemonéms
1sigyti.

3. Informaciniy technologijy
naudojimas ugdymo procese skurdins
sakyting kalbg.

Edukaciniai

1. Sudaryti palankias salygas kurtis
reflektuojanciy, kirybingy ir
profesionaliy pedagogy bendruomenei.
2. Ugdyti jstaigos vadovy telkiancios ir
pasidalytos lyderystes gebéjimus.

3. Teikti paramg jaunam, pradedanciam
veikla pedagogui sukuriant salygas
karjerai.

4. Ugdymo(si) tikslus derinti su vaiky,
Seimy, bendruomenés ir valstybés
poreikiais.

5. Individualias ugdymo(si) programas
taikyti tiesiogiai atliepiant Svietimo ir

ugdymo paslaugy ypatumus, vietos
regiono poreikius.
6. Papildyti  ugdymo(si) programas

pritaikant specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢iy vaiky ugdymui.

7. Sutar¢iy su socialiniais partneriais
panaudoti edukaciniams tikslams siekti.

1. Néra sutelktos
bendruomenés Jstaigos
efektyvumui didinti.

2. Susiduriama su
motyvacijos mokytis stoka.
3. Patirties stoka, rengiant jvairias
programas.

4. Specialisty trikumas dél finansiniy
galimybiy stabdo ugdymo paslaugy
kokybe.

5. Nepakankamas projekty
finansavimas sumazina galimybes
vaikams, pedagogams juose dalyvauti.
6. Nepakankamai 1Snaudojama
ugdymo istekliy jvairove.

7. Did¢jantis specialiyjy poreikiy bei
alergiSky vaiky skaiCius reikalauja
papildomy pedagoginiy ziniy ir
specialiyjy gebéjimy.

pedagogy
veiklos

darbuotojy




8. Ugdymo(si) proceso kokybiskam
uztikrinimui iSnaudoti miesto
edukacines erdves.

6. ISnaudoti bevielio interneto prieiga
darzelio aplinkoje sukuriant palankias
salygas pedagogy ir tévy tarpusavio
bendravimui.

7. Kurti patrauklia ugdymo jstaigos
aplinkg pasitelkiant réméjy ir steigéjo
1¢é3as.

8. ISnaudoti turin¢iy patirties specialisty
id¢jas kaip tikslingai pertvarkyti ir
pritaikyti, kurti  esteting ugdymo
aplinka.

5. VIDINE ANALIZE

1. Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas

Istaigos administracija

Vardas, pavardé Pareigos Vadybiné kategorija
Virginija Smalinskiené Direktore II vadybin¢ kategorija
Asta Stulgaitiené Direktoriaus pavaduotoja ugdymui IT vadybin¢ kategorija
Aliodija Marengolciené Direktoriaus pavaduotoja iikio reikalams -

Istaigoje veikia Sios savivaldos institucijos:
e Darzelio taryba;
e Mokytojy taryba;

Istaigos veikloje dalyvauja grupiy tévy komitetai, veikia vaiko gerovés komisija, mokytojy
atestacijos komisija.
2. Zmoniy iStekliai
2.1. Ugdytiniai:

Istaigoje veikia prieSmokyklinio amziaus grupés, ankstyvojo amziaus grupés ir ikimokyklinio
amziaus grupés. Vaikai j darzelj priimami pagal Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
direktoriaus 2015 m. geguzés 28 d. Nr. 1-57 ,,D¢l vaiky priémimo j Vilniaus miesto savivaldybés
ikimokyklinio ugdymo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes tvarkos apraso
patvirtinimo*.

Apzvelgus atlikto tyrimo rezultatus matyti, kad beveik visi tévai yra pasirinkg darzelj Salia

savo gyvenamosios vietos (zidir. 1 pav.).




250

B Antakalnio sen.
200 -
150 - ® Zirminy sen.
100 -

m Verkiy sen.
50 -

Kt. miesto seniunijos
O - T T T 1
2017 m.

1 pav. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta

Tik vienetai tévy rinkosi darzelj Salia darbo vietos.

Privaciy darzeliy kiirimasis daro jtaka vaiky skaifiui ir misy jstaigoje. Darzelis yra
strategiSkai palankioje vietoje. Vaiky skaicius per pastaruosius trejus metus istaigoje mazg¢jo, taciau
i8liko didesnis, nei reikalauja higienos normos. 2014 m. m. jstaigg lanké 283 vaikai, 2015 m. m. —
262 vaikai. 2016 m. m. jstaigg lanko 251 vaikas, kai projektinis jstaigos pajégumas — 230 vaiky

(ziur. 2 pav.).

290

283

280

270

260

250

240

230
2014 m. 2015 m. 2016 m.

2 pav. Ugdytiniy skaiCiaus kaita
Vaiky lankomumas turi jtakos vaiky ugdymo(si) kokybei. Per trejus metus pastebimi neryskiis

lankomumo poky¢iai (zitir. 3 pav.).
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3 pav. Ugdytiniy lankomumo analiz¢

Ugdytiniy lankomumo priezasCiy analizé rodo, kad lopSelis-darzelis pateisina Sveikata
stiprinanc¢ios mokyklos varda, veiksmingai jgyvendina Sveikatos stiprinimo programg. Vis maziau
ugdytiniy praleisty dieny priezastimi nurodomi ugdytiniy susirgimai. Tévai dazniau pasinaudoja
mokesCio lengvatomis ir iSnaudoja galimybes pabiti su savo vaiku. Tai atsispindi pasiskirstymo

pagal amziy lenteléje (zitir. 4 pav.).

64
38 38
. I I
im. 2m. 3m. 4dm.

4 pav. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal amziy

59

46

5m. em.

Daugumg jstaigg lankanciy vaiky Siemet sudaro trejy mety amziaus vaikai (64) ir ankstyvojo
(lopselinio) amziaus vaikai (44). Ateinancius pora mokslo mety istaigos uzimtumas vis dar isliks
didelis. Siais metais 59 priesmokyklinio amZiaus vaikai pereis j mokykla. | ju vieta planuojama, kad
liks toks pats skaiCius prieSmokyklinio amziaus vaiky i§ savo jstaigos ir tik keletas viety liks

vaikams, kurie noréty lankyti prieSmokykling grupe i§ namy.
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Apzvelgus trejy mety ugdytiniy pasiskirstymo pagal lytj tyrimo rezultatus ryskiai atsispindi

berniuky dominavimas jstaigoje (ziiir. 5 pav.).

70
60
50
40
30
20
10

M Berniukai ® Mergaités

5 pav. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal lytj
Orentuojantis ] Siuos tyrimo rezultatus pedagogams reikalinga parinkti aktyvesnius
ugdymo(si) metodus, kad uztikrinty ugdytiniy poreikius.
ISanalizavus trejy mety prieSmokyklinio amziaus vaiky skai¢iaus dinamika, matyti ugdytiniy

skaiCiaus kritimas (zilir. 6 pav.).

74

68

2014 2015 2016

6 pav. PrieSmokyklinio amziaus vaiky skai¢iaus dinamika
Vaiky skai¢ius 2016 metais sureguliuotas siekiant uztikrinti higienos normas ir kokybiska
ugdyma. Ir toliau planuojama jstaigoje 2-3 prieSmokyklinés grupés, priklausomai nuo tévy poreikio.
Iki 2016 mety specialiyjy poreikiy vaiky jstaigoje nebuvo. Siais metais yra 1 vaikas.
Zvelgiant j pedagoginiy-psichologiniy tarnyby prognozes, reikalinga ruosti pedagogus darbui su
specialiyjy poreikiy vaikais. Ateityje planuojama pedagogams organizuoti pedagogikos-

psichologijos kursus.
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Isvados. Ugdytiniy tévai darzelj renkasi salia savo gyvenamosios vietos. Privaciy darzZeliy
kirimasis jtakoja tam tikro amzZiaus vaiky skaiciy jstaigoje. Taciau ugdytiniy lankomumas islieka
didelis. Tai uztikrina veiksmingai jgyvendinama Sveikatos stiprinimo programa.

Berniuky dominavimas jstaigoje jpareigoja pedagogus parinkti aktyvesnius ugdymo(si)
metodus, kad uZtikrinty ugdytiniy poreikius. Ateityje reikalinga ruosti pedagogus darbui su
specialiyjy poreikiy vaikais.

2.2. Tévai (globéjai)

Remiantis 2016 metais lopSelio-darzelio ,,Lakstingala® atliktu anketiniu tyrimu, kuriame
buvo siekiama iSsiaiSkinti tévy poreikius ir likesCius rengiant strateginj 2017-2020 m. plang
nustatyta, kad 87 % visy tévy turi aukstajj universitetinj i$silavinima, 9 % - aukstajj neuniversitetinj.

Nezymi tévy dalis- 3 % turi profesinj iSsilavinimg ir tik 1 % tévy — vidurinj iSsilavinimg (zitr. 7

pav).
87%
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7 pav. Ugdytiniy tévy iSsilavinimas

Tévai domisi vaiky ugdymu, istaigos veika, noriai jsijungia i ugdomaji process ir ji itakoja,
aktyviai dalyvauja jgyvendinant projektus, kuriant aplinkg. Mokescio lengvatomis naudojasi apie 20
proc. Seimy (didzioji dauguma — daugiavaikés Seimos). Visi ugdytiniy tévai dirbantys. Socialiai

remtiny vaiky per trejus metus skaiCius sumazéjo (ziiir. 8 pav.).
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M Vaiky skaicius ® Socialiai remtini

8 pav. Socialiai remtinos Seimos

2014 m. socialiai remtini buvo 3 vaikai i§ 283, 2015 m. — 2 vaikai 1§ 262 ir 2016 m. — 2 vaikai
18 251. I darzelj priimami vaikai i§ socialinés globos namy ,,Gilé*.

Isvados. 87 % visy tévy turi aukstgjj universitetinj issilavinimgq, visi dirbantys. Tévai domisi
vaiky ugdymu, jstaigos veikla, noriai jsijungia j ugdomgjj procesq ir ji jtakoja, aktyviai dalyvauja
jgyvendinant projektus, kuriant aplinkg. Socialiai remtiny Seimy skaicius mazéja.

2.3. Ugdytojai:

2.3.1 Pedagogy iSsilavinimas

IS viso Aukstasis Aukstesnysis
darbuotojy
Pedagogy darbuotojy, i$ viso 23
Direktorius 1 1
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui 1 1
Auklétojas 19 12
Meninio ugd. pedagogas 1 1
Logopedas 1 1

2.3.2 Pedagogy kvalifikacija

Auklétojas Vyresnysis auklétojas | Auklétojas metodininkas | Auklétojas ekspertas

6 15 2 -

2.3.3. Pedagoginiy darbuotojy darbo stazas

Iki 4 mety Nuo 4 iki 10 mety Nuo 10 iki 15 mety | 15 ir daugiau mety

3 2 4 14
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2.3.3. Pedagogy amzius

Pedagogy | Iki 26- 30- 40- 45- 50- 55- 60-
amzius 25m. [29m. |39m. |{44m. [49m. |54 m. |59m. | 64m.
Pedagogy |2 1 7 2 6 2 1 2
skaicius

Isvados. Pedagoginio personalo kaita labai maza. Dauguma pedagogy jgije aukstgji
issilavinimgq, turi vyresniojo auklétojo kvalifikacine kategorijq ir jstaigoje dirba daugiau nei
penkiolika mety.

3. Planavimo struktiira.

Istaigos veiklos planavime dalyvauja jstaigos bendruomeneg.

Istaigos veikla grindziama:

Strateginiu lopSelio-darzelio veiklos planu;

Metiniu veiklos planu;

Ikimokyklinio ugdymo(si) programa ,,Zingsnis po Zingsnio“ ir bendraja priesmokyklinio
ugdymo ir ugdymosi programa;

Sveikatos stiprinimo programa ,,Aukime sveiki*;

Teminiais bei individualiais pedagogy planais.

Projekty ir programy realizavimas, tenkinant ugdytiniy poreikius.

Istaigoje vykdomos ikimokyklinio (1,5 — 6 m. vaikams), prieSmokyklinio ugdymo (6 — 7 m.
vaikams) programos, kurios apima ugdymo procesa ir turinj, metodus bei organizavimo formas,
materialing bazg, Seimos ir Svietimo jstaigos sgveika. Aktyvus dalyvavimas sveikatg stiprinanciy
mokykly tinklo veikloje ir jgyvendinama sveikatos stiprinimo programa uztikrina visos
bendruomenés sveikos gyvensenos ugdymasi. Ankstyvasis uzsienio kalby (vokieCiy ir angly)
mokymas uztikrina Siuolaikinius vaiky poreikius ir tévy likes¢ius. Pedagogy parengti grupiy
projektai ir metiniai planai nuoseklis, atitinkantys ugdytiniy poreikius ir interesus. Kasmet derinami
su pavaduotoja ugdymui, tvirtinami jstaigos direktorés. Ugdymo programos sistemingai
analizuojamos, pristatomos, aptariamos mokytojy tarybos pasitarimuose, metodinéje grupéje.
Edukacin¢ aplinka grupése ir lauke informatyvi, saugi tenkina svarbiausius vaiko poreikius,
gebéjimus. Lopselyje-darzelyje visiems ugdytiniams sudaromos lygios galimybés ugdytis. Sukurtos
bitiniausios salygos ugdymui(si), kiirybinei vaiky veiklai bei poilsiui.

Lopselio-darzelio ugdytiniy pasiekimai.
Pasiekimy bei pazangos vertinimas atlickamas vadovaujantis ,,Ikimokyklinio amZziaus vaiky
pasiekimy aprasu®.- Svietimo ir mokslo ministerijos $vietimo apriipinimo centras, 2016.
4. Finansiniai iStekliai
e Lopselis-darzelis finansuojamas i$ savivaldybés lesy;

o Tévy (globéjy) pastovus ugdymo léSy mokestis;
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o Tévy (globéjy), personalo ir kity asmeny iki 2% pajamy mokescio 1¢3os;
e Projektinés 1¢Sos;
e Reéméjy léSos.

Isvados. Efektyvus dalyvavimas respublikos mastu jgyvendinamuose projektuose. Taciau néra
patirties, jgudziy rengiant paraiskas dalyvauti ES tarptautiniuose projektuose lopSelio-darzelio
infrastruktiirai gerinti.

5. Istaigos isivertinimo sistema.

Istaigoje nuolat jsivertinama savo jvairiy veiklos sriciy kokybé pagal Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministerijos ir pedagogy profesinés raidos centro parengta ,,Ikimokyklinio
ugdymo mokyklos vidaus audito metodika*, 2005. Pagal tam tikrus poZymius matuojami konkretts
veiklos aspektai, nusistatomi privalumai ir trikumai. Veiklos jsivertinimo sritys: etosas; vaiko
ugdymas ir ugdymasis; vaiko ugdymo(si) pasiekimai; parama ir pagalba vaikui, Seimai; iStekliai ir
valdymas.

Isivertinimas atlieckamas lanksciai, atsizvelgiant | veiklos specifika, teisinj statusa, turimus
intelektinius iSteklius.

Veiklos jsivertinimg inicijuoja vadovas. Atlieka — vadovo jsakymu patvirtinta darbo grupe,
jtraukdama visa bendruomene. Isivertinimo rezultatai pristatomi bendruomenei ir panaudojami
jstaigos veiklos kokybei gerinti.

Isvados. Siekiama plétoti tokig kultiirg jstaigoje, kai tyrimai, vertinimai yra nukreipiami j
nuolatinj tobulinimgsi ir aukstos kokybés siekj.

6. RySiy sistema
Vilniaus lopselis-darzelis ,,Lakstingala“ bendradarbiauja su:
e Vilniaus miesto ikimokykliniy jstaigy metodine taryba;
e Sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinklo narémis;
e VSI,,Vaiko labui*;
e Vilniaus Gedimino technikos universiteto inzinerijos licéjumi;
e Ugdymo centru ,,Aidas*;
e Vilniaus vaiky socialinés globos namais ,,Gilé*;
e Vilniaus saugaus eismo mokykla;
e Naujosios Vilnios kiirybos namais;
e Vilniaus miesto vaiky ir jaunimo pensionu;
e Vilniaus ,,Neries“ metodinio ratelio lopseliais - darzeliais;
e VIMS International Meridian Shool;
e Vilniaus edukologijos universiteto perkvalifikavimo centru;

e Lietuvos edukologijos universitetu, LVJC ir UPC.
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Isvados. Stimuliuojamas nuolatinis bendradarbiavimas su kitomis formaliojo ir neformaliojo
Svietimo jstaigomis, jgyvendinami bendri projektai, vyksta pozityvios patirties perémimas ir

dalijimasis, keitimasis Svietimo idéjomis.
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6.VIDINES ANALIZES SITUACIJA

Veiklos sritis Stipriosios pusés Silpnosios pusés Galimybés Grésmés
ETOSAS Aktyvi, kompetentinga Nepakankamas finansavimas | Siekiama, kad visi | Poziliris 1  dvasines
1.Lopselio- bendruomeng. lopSelio-darzelio vidaus ir | bendruomenés nariai aktyviai | vertybes vartotojiskoje
darzelio vertybés | Aplinka pritaikyta bendruomenés | iSorés remontui. isitraukty i veikla, siiillyty | visuomenéje.

poreikiams, geras mikroklimatas.

Sukurtos savitos tradicijos, darzelio
bendruomenés nariai noriai dalyvauja
darzelio, miesto, rajono renginiuose.

Truksta 1ésy patenkinti
darzelio ugdymo proceso
poreikius.

naujas id¢jas.

2.Lopselio-
darzelio jvaizdis

Aktyvus dalyvavimas miesto,
respublikos organizuojamoje
veikloje.

Bendruomenés nariai dalyvauja
kuriant darzelio politika.

Darzelis yra aktyvus Sveikata
stiprinan¢iy mokykly tinklo narys.
Tarptautinés programos ,,Zipio
draugai“ dalyviai.

LFF futbolo programos
»dugrazinkime vaikus j stadionus*
projekty: ,,Futboliukas* ir ,,Kiskis
Hansas ir vokieciy kalba“ dalyviai.
Dalyvavimas miesto metodinés
tarybos organizuojamose veiklose,
projektuose.

Truksta finansavimo
norimiems pokyciams
realizuoti.

IeSkoma galimybiy jsijungti |
ES projekty jsisavinimo
veikla.

Noras tapti patrauklia,
SiuolaikiSka, aukstos
kultiiros, nuolat tobul¢jancia
Jstaiga.

Ziniy stoka ruogiant
projektus. Lésy
trikumas apmokant uz
projekty
rengimg/dalyvavima
juose.

3.Lopselio-
darzelio vidaus ir
1Sorés rysiai.

Bendruomenés nariai pripazjsta
bendravimo ir bendradarbiavimo
svarbg ir biitinybe.

Pastovils rysiai su aplinkinémis
ugdymo jstaigomis.
Bendradarbiavimas su VSI ,,Vaiko
labui‘“ koordinatoriais, V§] ,, Paramos
centu* koordinatoriais.

Bendry projekty su Seimomis

Finansiniy iStekliy stoka
papildomoms priemonéms bei
edukacinei veiklai.

Daugiau démesio skiriama
ES projektiniy ¢Sy
pritraukimui.
Bendradarbiaujant su
vieSosiomis jstaigomis yra
galimybé siekti glaudesnio
pedagogy ir tévy
bendradarbiavimo su
psichologais ir kt.

Biitinas papildomas
laikas ir materialinés
1éSos.
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kirimas ir jgyvendinimas.

specialistais.

VAIKO
UGDYMAS IR
UGDYMASIS.
1.Ugdymo turinys

Kokybiskas ankstyvojo,
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programy jgyvendinimas.
Geri prieSmokyklinio ugdymo vaiky
pasiekimai.

S¢kmingas papildomy projekty
vykdymas ugdymo turiniui
jgyvendinti.

Vadovy, pedagogy doméjimasis
poky¢iais ir jy jgyvendinimu.

Pedagogai domisi poky¢iais,
bet ne visada jgyvendina juos
ugdymo procese.

Pedagogy poveikio biidai ir
metodai dirbant su ankstyvojo
amziaus vaikais.

Kvalifikacijos tobulinimas,
specialisty konsultacija,
bendradarbiavimas su
kitomis jstaigomis.
ISnaudoti galimybes
tobulintis darbo vietoje —
kolegos, tévai.

Atsakomybés stoka uz
ugdymo turinio kokybe.
Ugdymo aplinkai
mobilumo.

2. Ugdymo(si)
turinio ir procesy

Ugdymo turinys pritaikytas pagal
amziy.

Triiksta patirties sudarant
individualius planus,

Tobulinama planavimo
kompetencija.

Besikeiciantys teisés
aktai, ugdymo

planavimas. Ugdymo turinys lankstus, nuolat igyvendinant jvairius Savitos ugdymo planavimo dokumentai daro jtaka
papildomas tévy pasitlymais, projektus. sistemos paieska. sistemingam darzelio
projektais. personalo darbui.
Planai svarstomi, aptariami Truksta pedagogy
bendruomenéje, atlickama refleksija. profesionalumo stebint,
Planavimas nuoseklus. fiksuojant vaiky

pasiekimus.

3. Ugdymo (si) Ugdytojy ir ugdytiniy sgveika Ugdomoje veikloje Dalyvaujama kvalifikacijos | Prastéja vaiky sveikata:

proceso kokybeé. grindZiama partneryste, visapusiSkai | nepakankamai dalyvauja keélimo kursuose, daugiau ploksciapedyste,
atsizvelgiama ] vaiko norus, Seimos auklétojy padéjejos. démesio skiriama saviSvietai. | alergija ir kt. ligos.
pageidavimus ir sitilymus. Ne visi pedagogai priima Dauggja specialiyjy

Ugdomoji aplinka kuriama tikslingai
vaiko tobuléjimui.

Ugdomojo proceso organizavimas
lankstus, atitinkantis vaiky poreikius
ir interesus.

spontaniskai pasiiilytg vaiky
veikla.

Triksta 1éSy sudaryti salygas
pedagogams dalyvauti
kvalifikacijos kursuose ES
Salyse.

poreikiy vaiky skaicius,
skiriamos
nepakankamos 1¢Sos
Siems klausimams
spresti.
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4.Seimos ir Seimos dalyvavimas yra labai svarbi | Tévy uzimtumas jtakoja Dazniau organizuojamas Nekryptingas tévy ir
mokyklos salyga stiprinant ir pleciant vaiky doméjimasi vaiko pedagogy, tévy Svietimas. pedagogy
bendradarbiavimas | ugdyma grupése, atsizvelgiant | pasiekimais. Ieskoma efektyvesniy bendradarbiavimas.
ugdymo procese. | namuose idiegtus pomégius. nestandartiniy bendravimo

Pedagogy ir tévy abipusis budy.

pasitikéjimas.
VAIKO Vertinimas atliekamas sistemingai, Ne visi pedagogai mano, kad | Siekiama, kad pedagogai, Ugdymo pasiekimy
UGDYMO¢SI) analizuojami ir aptariami vaiko vaiky pasiekimus reikia tévai suvokty, kad vertinimas | fiksavimas, aptarimas
PASIEKIMAI pasiekimai. vertinti, fiksuoti. - pasiekimai, tai puiki su tévais reikalauja
1. Vaiko raidos ir | Vertinant ypatingai atsizvelgiama j galimybé pazinti vaikg ir papildomo laiko.
pasiekimy vaiko poreikius, geb¢jimus, amziy. suzinoti psichomotorinius,
vertinimas. emocinius geb¢jimus.
2.Vaiko pasiekimy | PrieSmokyklinés grupés vaiky Pedagogy gebéjimy stoka Atsizvelgiant | amZiaus Trikumas kvalifikuoty
kokybé. brandumo mokyklai rezultatai vaiky pasiekimams fiksuoti ir | tarpsnius, mokomasi psichology ir socialiniy

atitinka fizinés, psichinés, socialinés
brandos kriterijy rodiklius.

Vaiky pazanga atitinka
prieSmokyklinio ugdymo standarta,
mokytojy ir tévy likescius.

Vaiky pazanga akivaizdi
kiekviename amzZiaus tarpsnyje.
Specialiyjy ugdimosi poreikiy
turin¢iy vaiky pazanga atitinka jy
galimybes ir pastangas.
Atsizvelgiama j augimo ir
ugdymo(si) salygas Seimoje.

aptarti su ugdytiniy tévais.

vientisos ir nesudétingos
pasiekimy fiksavimo
sistemos.

darbuotojy.
Tévy uzimtumas.
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PARAMA IR
PAGALBA
VAIKUL.

1. Vaiko teisiy
garantavimas ir
atstovavimas.

Vadovai, pedagogai ir kitas
personalas zino vaiko teises gali
atstovauti jas visuomengéje.

Istaigos nuostatai, darbo tvarkos
taisyklés sudaro prielaidas vaiko
teisiy uztikrinimui.

Vadovai, pedagogai susipazing su
Jungtiniy Tauty Generalinés
Asambléjos priimta Jungtiniy Tauty
Vaiko teisiy konvencija.

Socialiniai darbuotojai 1§
atitinkamy institucijy
formaliai/nekompetentingai
bendrauja su pedagogais ir
vadovais.

Neisplétotas socialines
paslaugas teikianciy
institucijy bendradarbiavimas
su jstaiga.

Teikti informacijg tévams
apie vaiko teises ir pareigas
reglamentuojancius
dokumentus.

Bendraujama ir
bendradarbiaujama su
institucijomis, kurios gina
vaiko teises.

Bedarbyst¢, nuolatinis
tempas, smarkis kainy
Suoliai, tévy uzZimtumas
didina streso galimybe.

2. Vaiko poreikiy
tenkinimas.

Lopselyje-darzelyje sudarytos
salygos, tenkinancios vaiky
saviraiSkos, kiirybiskumo, saviugdos
poreikius;

Bendradarbiaujant su Vilniaus
pedagogine-psichologine tarnyba
nustatomi specialieji ugdymo(si)
poreikiai, teikiama pagalba vaikams.
Bendradarbiavimas su Sveikatg
stiprinan¢iy mokykly tinklu, Vilniaus
m. Sveikatos ugdymo centru,
Vilniaus m. Sveiko miesto biuru, VS]
,Vaiko labui®, V8] ,,Paramos centru*
Saugaus eismo mokykla.

Sudarytos geros salygos vaiky
fizinei, emocinei sveikatai stiprinti.

Triksta 1éSy jsigyti sporto
inventoriy lauko zaidimy
aikstelése, jsirengti futbolo,
krepsinio aikstelg.

Pedagogams ir tévams
ripimais klausimais
konsultuoti kvieciami
kvalifikuoti specialistai
(psichologas, dietologas ir
kt.).

Papildomy lésy ir
zmoniskyjy resursy
stoka.

3. Parama ir
pagalba Seimai.

Sistemingai informuojama apie
teikiamas paslaugas.
Organizuojami tiksliniai ir pagal
poreikj susirinkimai, teikiamos
individualios konsultacijos,
kvieciami pagal poreikj
kompetentingi specialistai.
Organizuojamos iSvykos, talkos,
renginiai, vakaronés, susitikimai su

Teikiamy paslaugy jvairovei
didinti biitinos papildomos
1€Sos.

Glaudus bendravimas ir
bendradarbiavimas su VS]

,, Vaiko labui®, V§] ,,Paramos
centru®,

Zmoniskuyjy resursy ir
laiko stoka.
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kviestiniais sveciais, atviry dury
dienos.

Paslaugy teikimas grindziamas
poreikiy nustatymu.

Paslaugy kokybé¢ ir bendruomenés
poreikiai tiriami.

ISTEKLIAI
1. Personalo
politika.

Pedagogai, dirbantys lopselyje-
darzelyje, turi reikiamg i$silavinima,
mokytojo, vyresn. mokytojo
kvalifikacine kategorijg.

Maitinimg prizilri ir jj organizuoja
dietologe / visuomengs sveikatos
prieziiiros specialistas.

Darbuotojy funkcijos, teisés ir
pareigos aiSkiai apibréztos.
Darzelyje dirbantiems specialistams
sudarytos salygos kvalifikacijai kelti.

Nepakankamai skirta 1Sy

pedagogy kvalifikacijai kelti.

Kai kuriy pedagogiy
kurybiskumo, motyvacijos,
iniciatyvumo stoka.

Telkiamos darzelio vadovy ir
pedagogy profesinés
kompetencijos s¢kmingam
darzelio tiksly
jgyvendinimui.

Tobulinama techninio
personalo kvalifikacija.
Pedagogai siekia auksStesnés
kvalifikacinés kategorijos.

Mazas atlyginimas
jauny specialisty lemia
Ju pasirinkimg dirbti
darzelyje. Mazai
skiriama 1éSy
kvalifikacijos kélimui.

2. Materialiné
aplinka

Aplinka lopSelyje- darzelyje sukurta
tikslingai, skatinanti aktyviai veikti,
skatinanti vaiky savarankiSkuma,
kirybiSkuma, estetiSka, funkcionali;
Aplinka tenkina vaiky fizinius,
protinius, emocinius ir dvasinius
poreikius.

Aplinka — mobili, lengvai tvarkoma,
kei¢iama.

Pastatas neatitinka higienos
normy reikalavimy. Biitinas
Visos jstaigos renovavimas ir
modernizavimas.

Ieskoma galimybiy dalyvauti
Savivaldybés projektuose-
investicija j ikimokyklines
jstaigas.

Tritksta kompetencijos
projekty rengime riboja
dalyvavimg ES projekty
dalyvavime.

3. Finansiniai
1Stekliai

Lopselis-darzelis yra finansiskai
nesavarankiskas, iSteklius naudojame
pagal steigé€jo patvirtintas biudzeto
programos samatas.

Bendruomené pastoviai
informuojama apie finansing darzelio
bukle.

Savanoriskos iki 2% paramos 1€Sos.
Buhalteriné apskaita vykdoma

Strateginiai tikslai neatitinka
finansiniy galimybiy.

Lésas naudoti taupiai,
planingai ir tikslingai.
Ieskoti rémejy.

Finansinés galimybés
neuZztikrina iStekliy
paskirstymo
veiksmingumo.
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vadovaujantis LR Vyriausybés
patvirtintais jstatymais ir norminiais
aktais.

MOKYKLOS
VALDYMAS
1. Veiklos
jsivertinimas

Atliktas jstaigos veiklos
jsivertinimas, parengtos iSvados;
Numatytos prioritetinés veiklos
tobulinimo sritys.

Pedagogai nepakankamai
analizuoja savo bei jstaigos
veikla.

Reikalingas glaudesnis
bendradarbiavimas su
ugdytiniy tévais, numatant
tikslus.

Efektyviau taikyti
jsivertinimo iSvadas jstaigos
tikslams siekti.

Stipriyjy pusiy panaudojimas
galimybéms realizuoti.

Nepakankama
pedagogy motyvacija
mazina jy atsakomybe
uz strateginiy tiksly
siekimg.

2. Strateginis
mokyklos planas,
metine veiklos

Reguliariai aptariamas tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinimas.
Mokytojy taryba jsitraukia j veiklos

Mazas bendruomenés nariy
suinteresuotumas jstaigos
strateginiais tikslais ir jy

Tobulinami komandinio
darbo jgudziai.

Veiksmingos
savianalizés nebuvimas
trukdo strateginiy tiksly

programa ir jy planavima, problemy sprendima, igyvendinimu. jgyvendinimui.
jgyvendinimas plany jgyvendinima.
Metin¢ veiklos programa aptariama
Darzelio taryboje.
Sudaryta darbo grupé jstaigos
strateginio plano rengimui bei
stebésenai.
3.Mokyklos Darzeliui vadovauja direktore (II Nepakankamas vadovy Tobulinama vadybiné, IStekliy stoka
vadovy veiklos vad. kategorija), 2 pavaduotojai (1 démesys veiklos projekty rengimo ir darbuotojy motyvacijai
veiksmingumas. ugdymui (II vad. kategorija) ir 1 Gikio | dokumentavimui. jgyvendinimo kompetencija. | kelti riboja jy
reikalams). atsakomybés
Vadovy santykiai su personalu prisiémima papildomai
grindziami bendradarbiavimu, veiklai.
pasitikéjimu, tarpusavio supratimu.
Inicijuojami ry$iai su socialiniais
partneriais, mokyklomis ir kt.
4. Valdymo ir Darzelio taryba jsitraukia j veiklos Skirtingas poziiiris tarp jvairiy | Siekiama vieSumo, Triiksta Zzmoniy

savivaldos dermé

planavima, problemy sprendima,
plany jgyvendinima, inicijuoja
pokycius.

Apibréztos savivaldos institucijy
funkcijos ir Zinomos visiems

interesy grupiy ] jstaigos
veiklos aspektus.

partnerystés, bendruomenés
isitraukimo  darzelio
savivaldg.

Darbo grupiy susivienijimas
lems jstaigos veiklos kokybe.

sugebanciy atsakingai ir
strategiSkai mastyti.
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nariams.
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7. SSGG ANALIZES SUVESTINE

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

Efektyvus 1€Sy paskirstymas ir panaudojimas.
Patraukli, = demokratiska,  kulturinga,
ugdymo(si) jstaiga.

Darzelis atviras ir imlus naujovéms.
Ugdymas diferencijuojamas ir individualizuojamas,
diegiamos ugdymo naujoves.

Istaigos vadovai ir pedagogai nuolat tobulinasi,
geba diegti naujoves, priima pokycius.
Kompetentingi, atsakingi  darbuotojai, geras
mikroklimatas jstaigoje, nuolatinis bendravimas/
bendradarbiavimas su ugdytiniy tévais (globéjais).
Geri ry$iai su socialiniais partneriais.

Darzelis puoseléja tradicijas ir jvaizdj.

saugi

Senas, nerenovuotas pastatas, lauko pavésinés.
Darzelio tvora neatitinka  higienos  normy
reikalavimy.

Vis didéjantis tévy uzimtumas jtakoja maZesnj
dom¢jimasi vaiko pasiekimais, ugdymo procesu.
Kiekvienais metais blogéja pastato biikle (stogas,
neapsiltintos sienos, santechnika.

Maza patirtis rengiant ir dalyvaujant ES
finansuojamuose projektuose.
Nepakankamas  pedagogy, specialisty, tévy

bendradarbiavimas dirbant su specialiyjy poreikiy
vaikais ir vaikais turin¢iais elgesio problemy.

Galimybés Grésmés

Racionalus  iStekliy  naudojimas, papildomo | Nepakankamas finansavimas trukdys jgyvendinti

finansavimo paieska. numatytus tikslus ir uzdavinius.

Dalyvavimas ES struktiiriniy fondy Pedavgogl} komp} u.t crinis rast} ngumas neatitiks
. . sparcios informaciniy technologijy kaitos.

finansuojamuose projektuose.

Darzelio vadovy ir pedagogy profesiniy

kompetencijy  plétojimas  siekiant  sékmingy

darzelio tiksly jgyvendinimo.

Palankiy salygy sudarymas pedagogams kryptingai
plétoti turimas ir jgyti naujas kompetencijas.

8. STRATEGINES ISVADOS

e Jvertinus esamg padétj, galima teigti, kad jstaigoje dirba patyr¢, motyvuoti pedagogai. [staigoje

sékmingai dirba patirtj sukaupe specialistai. Pedagogams biitinas pedagoginiy/psichologiniy Ziniy

atnaujinimas ir kompetencija IT srityje.

e Aptarnaujantis personalas — tai darbuotojai, dirbantys nepedagoginj, pagalbinj, techninj darba nuo

e Ugdymo(si) kokybés gerinimui skiriamas nuolatinis démesys.

e Darzelio jaukuma kuria visa darZelio bendruomené.

e Darzelio erdvés naudojamos socialiniams ir kultiriniams

ekspozicijoms rengti.

renginiams, bendruomenés darby,
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e Aktyviai dalyvaujama Respublikos mastu jgyvendinamuose projektuose. Taciau néra patirties,
jgidziy rengiant paraiSkas dalyvauti ES, tarptautiniuose projektuose lopSelio-darzelio
infrastruktiirai gerinti.

e Stimuliuojamas nuolatinis bendradarbiavimas su kitomis formaliojo ir neformaliojo Svietimo
istaigomis, jgyvendinami bendri projektai, vyksta pozityvios patirties perémimas ir dalijimasis,

keitimasis Svietimo id¢jomis.

9. LOPSELIO-DARZELIO STRATEGIJA
VIZIJA

Vilniaus lopSelis-darzelis ,,LakStingala® — jstaiga atvira kaitai, besimokanti bendruomeng,
atsiliepianti | kiekvieno vaiko unikalius ugdymosi poreikius, brandinanti tautos ir kraSto kultlirines
vertybes, kurianti ugdymosi prielaidas ugdytiniams ir ugdytojams sékmingai prisitaikyti prie sparciai
besikei¢ian¢iy visuomenés raidos pokyc¢iy.

MISIJA

Meile, démesys, jautrumas vaikui Siandien. Pagarba tam, kuo jis bus uzauges. Vaiko individualiniy

poreikiy tenkinimas, taikant j vaikg ir Seimg orientuotas ugdymo(si) technologijas. Visiems ugdytiniams

garantuojamas kokybiskas ugdymas ir lygios mokyklinio starto galimybés.

KULTURA
Pamatinémis humanistinémis vertybémis ugdyma grindzianti, prasmés, atradimy ir asmens
ugdymo(si) sékmes siekianti jstaiga, kuri savo veikloje vadovaujasi bendruomenés susitarimais ir
mokymusi. Bendruomenés nariai pripazjsta vaiky kulttira kaip vertybe, o vaikus — kaip aktyvius savo
aplinkos kiiréjus. Istaigoje vyrauja atmosfera, skatinanti visy bendruomenés nariy jsitraukimg j veikla,
sudaro galimybe tobuléti, biiti pripazintam ir vertinamam. Darzelis turi savitas tradicijas, priimtinas visai

bendruomenei. Kuriama jauki, estetiSka, saugi, pritaikyta bendruomenés nariy poreikiams aplinka.

FILOSOFIJA
LopsSelio-darzelio ,,Lakstingala® ugdymo filosofija remiasi humanistinémis — demokratinémis
vertybémis. Humanistinés psichologijos atstovai pabrézia, kad kiekvienas Zmogus yra vertybé, jo
asmenybé — nepakartojama, unikali. Poziiris j vaika, kaip aktyvy, savarankiSka, verta pagarbos, turintj
teise gyventi ir elgtis pagal savo prigimti, asmenin¢ patirtj, turintj teis¢ biiti skirtingu, savitai galvoti,

elgtis. Démesys visuminiam vaiko ugdymui(si). Igyjami pradmenys pagrindiniy gebéjimy, leidZiantys
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tapti pilietiSkais, humaniskas vertybes puoseléjanCiais visuomenés nariais ir s€ékmingai planuojanciais
savo ateitj.

Vaikai geriausiai vystosi tada, kai patys renkasi patirties kaupimo biidg. Gerai apgalvota aplinka
skatina vaikus tyrinéti, biiti veikliems, kiirybingiems. Ugdytojy komanda puikiai i§mano vaiko raidos
désningumus. Ji formuoja ugdancig aplinkg ir pariipina ugdanciy priemoniy. Jos tikslas — teisingai
parinkti uzdavinius kiekvienam vaikui ir visai grupei; atsizvelgiant | vaiky interesus; gerbti kiekvieno
vaiko gerai ir menkiau iSsivysciusius geb¢jimus; skatinti jgimta vaiky smalsumg ir ugdyti mokymasi
bendradarbiaujant.

Vadovaujamés $iais principais:

Humaniskumo — gerbiama vaiko ir darbuotojo asmenybeg;

Bendradarbiavimo — organizacijos veikloje siekiama dialogo;

Kirybiskumo — sudaromos salygos vaiky, darbuotojy saviraiskos ir kiirybiniy galiy plétojimui;

Vaiko kultiiros puoseléjimo — siekiama iSgyventi kiirybos dziaugsma, pasitenkinimg, sékmes
jausma tenkinant prigimtinius grozio, gério, tiesos poreikius;

Perimamumo — pozityvus vaiko ugdymas Seimoje tgsiamas darzelyje uZztikrinant ugdymo

perimamuma mokykloje.

10. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Tikslai Uzdaviniai

1 Uztikrinti kokybiSka ugdyma(si). 1. Atnaujintos ikimokyklinio ugdymo(si)
programos jgyvendinimo stebésena ir analize.
Tobulinti vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo
sistema.

2. Taikyti tikslingus, kurybiSkus, aktyvius,
ugdymo(si) metodus veikloje (iskaitant IKT),
siekiant ugdymo(si) kokybeés.

3. Uztikrinti ugdymo(si) kokybe jvairiy gabumy
ir poreikiy vaikams, siekiant asmeninés
pazangos.

2. Siekti darzZelio bendruomenés profesionalumo | 1. Sudaryti  salygas darzelio darbuotojams
ir meistriSkumo raiSkos, lyderystés gristos | tobulinti/kelti ~ kvalifikacija  ir  tobulinti
veiklos jsivertinimu ir rezultaty panaudojimu | kompetencijy raiska.

veiklos kokybei gerinti. 2. Igyvendinti atvirumo naujovéms ir pozityviai
kaitai nuostatas.

3. Prisiimti atsakomybe¢ uz savo veikla, nuolat
jsivertinti, mokytis ir tobuléti.
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3. Sudaryti  tinkamg  edukacine 1. Gerinti vaiky ugdymo(si) salygas.
skatinan¢ig ~ s¢kmingg  kiekvieno  vaiko | 2. Kurti dinamiska, atvira, funkcionalig, virtualia
ugdyma(si) ir savirealizacija. ugdymo(si) aplinka, turtinti jstaigos materialing

aplinka,

bazg.
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11. LOPSELIO - DARZELIO TIKSLU IGYVENDINIMO

PROGRAMOS
I PROGRAMA.

Tikslas: KokybiSko ugdymo(si) uztikrinimas.

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy iStekliy Planuojamas
poreikis (EUR) igyvendinimo laikas
1 2 3 4 5
1. Atnaujintos  ikimokyklinio | Suburta ikimokyklinio ugdymo(si) Atnaujinta ikimokyklinio 4000 (Eur) 2017-2019 m.
ugdymo(si) programos | programos jgyvendinimo stebésenos | ugdymo programa  atitinka
jgyvendinimo  stebésena ir | grupé. Analizuojami vaiky Siuolaikiniam ugdymui(si)
analizé. Efektyviai jgyvendinti | ugdymo(si) pasiekimai ir programos | keliamus  reikalavimus  ir
vaiky pasiekimy ir pazangos | atitiktis planuojamoje grupiy individualius ugdytiniy
vertinimo, tévy informavimo | veikloje. poreikius.
sistemgq. Tévai epizodiskai informuojami apie | Nuosekliai jgyvendinama vaiky
ugdymo procesa, vaiky ugdymo (si) | pasiekimy ir pazangos
pasiekimus. vertinimo, tévy informavimo
Skiriamas nuolatinis démesys vaiko | sistema.
poreikiy tenkinimui. Igyvendinti/tgsiami
Tautos kultiiros, tradicijy ir papro¢iy | sveikatingumo, meninio
puoseléjimas. ugdymo, tautos  kultliros

Igyvendinama sveikatos stiprinimo
programa.

Igyvendinama tarptautiné programa
»Zipio draugai‘.

Igyvendinami projektai ir projekty
grandinés jvairaus amziaus vaiky
grupiy socialinei, pazinimo, sveikatos
kompetencijoms ugdyti.
Organizuojami renginiai, pramogos,
vakaronés jstaigoje ir uz jos riby

puosel¢jimo projektai.
Isisavintos naujos bendravimo
ir bendradarbiavimo formos su
Seima, socialiniais partneriais.
Nuolat identifikuojami vaiky
udymo(si) poreikiai.
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netradicinéje aplinkoje.

Bendradarbiaujama su socialiniais

partneriais meno ir sveikatos srityse.

Priemoniy apraSymas

Priemoné Pasiekimo Pasiekimo | Atsakingas Lesy Finansavimo $altinis
indikatorius laikas asmuo/institucija | poreikis [staigos Savivaldybés | ES fondai | Privatios
1¢Sos 1€Sos ir kita | 1éSos
parama
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Uzdavinys. Taikyti tikslingus, kurybiskus, aktyvius, ugdymo(si) metodus veikloje (jskaitant IKT), siekiant ugdymo(si) kokybés.

1. Dalyvauti seminaruose,
kviesti konsultantus,
savarankiskai tobulinti
programos veiksmingumo

jvertinimo kompetencija.

2. ISanalizuoti pagal amziaus
grupes programos
veiksminguma, jgyvendinima.

3. Idiegti  kiekvieno  vaiko
asmeninés pazangos vertinimo
sistema.

Atnaujinta
programa efektyviai
naudojama
pedagogu,
atitinkanti
Siuolaikinius
ugdymui keliamus
reikalavimus.

Parengta efektyviai
veikianti ugdytiniy
pazangos vertinimo
sistema

2017 m.

Direktorius,
Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui,
grupé.

darbo

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui,
grupé.

darbo

5000(Eu
1)

MK 1éSos,
Ugdymo
1éSos.
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Uzdavinys. Uztikrinti ugdymo kokybe darzelyje jvairiy gabumy ir poreikiy vaikams, siekiant asmeninés pazangos.

1. Skleisti originalias vaiky Visi pedagogai 2018m. Direktorius, 580 MK léSos
ugdymo metodikas ugdymo atnaujins Direktoriaus (Eur)
istaigy pedagogams. pedagogines/psicho pavaduotoja
logines zinias. ugdymui,
2. Igyvendinti sveikatingumo, Tévams nuolat pedagogai
meninio ugdymo, pazintinius, teikiama
pilietinio ir tautinio ugdymo informacija apie
projektus. vaiko amziaus Direktorius,
raidos ir ugdymo Visuomengs
3. Gerinti ugdymo kokybe, naujoves, valstybés sveikatos
stiprinant vaiky sveikatg. Svietimo politika. priezitiros
Igyvendinama specialistas
sveikatos stiprinimo
programa. Direktoriaus,
Dalyvaujama pavaduotoja
programose ,,Pienas ugdymui,
vaikams*® ir pedagogai
,, Vaisiai vaikams®.
Susibiirusios/suburt
os formalios ir
neformalios grupés
projekty kiirimui ir
jgyvendinimui.
IT PROGRAMA.
Tikslas: Siekti darZelio bendruomenés profesionalumo ir meistriSkumo raiSkos, lyderystés gristos veiklos jsivertinimu ir rezultaty panaudojimu veiklos
kokybei gerinti.
Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy iStekliy Planuojamas
poreikis (It) igyvendinimo laikas
1 2 3 4 5
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1. Sudaryti salygas darzelio
darbuotojams tobulinti/kelti
kvalifikacijg ir tobulinti
kompetencijy raiska.

2. Igyvendinti atvirumo
naujovéms ir pozityviai kaitai

Administracija tobulina vadybines
kompetencijas komandinio darbo
valdyma. Pedagogai —
pedagogines/psichologines zinias.
Vyksta mokymai aptarnaujan¢iam
personalui.

Keliama kompiuterinio rastingumo

Sukurti komandinio
bendravimo, bendradarbiavimo
ir lyderystes santykiai.

Visi pedagogai, administracinis
personalas gebés naudotis
Siuolaikinémis komunikavimo
priemonémis.

Kvalifikacijos kélimo, 2017-2020 m.
aplinkos lésos,
dalyvavimas ES
finansuojamuose

projektuose.

nuostatas. kompetencija. ISsiplés Siuolaikiniy ugdymo
metody taikymo galimybés,
3 Prisiimti  atsakomybe uz | Vyksta pedagogy veiklos pedagogai naudosis IKT
savo veikla, nuolat jsivertinti, | jsivertinimas. priemonémis.
mokytis ir tobuléti. Aptarnaujantis personalas jgys
reikiamg darbui kvalifikacija.
Pagerés ugdymo(si) procesas.
Priemoniy apraSymas
Priemoné Pasiekimo Pasiekimo | Atsakingas Lesy Finansavimo $altinis
indikatorius laikas asmuo/institucija | poreikis [staigos Savivaldybés | ES fondai | Privatios
1¢Sos 1€Sos ir kita | 1éSos
parama
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Uzdavinys. Sudaryti salygas darzelio darbuotojams tobulinti/kelti kvalifikacija ir tobulinti kompetencijy raiska.
1. Tobulinti pedagogy ir vadovy | Parengta 2017 -2020 | Direktorius, 2000 MK IéSos,
kvalifikacija, pasitvirtinant ir kvalifikacijos m. direktoriaus (Eur) Ugdymo léSos
jgyjant auksStesnes kategorijas. | tobulinimo pavaduotoja
programa. ugdymui
Vadovy ir
pedagogy  igytos
vadybinés
edukacinés
kompetencijos.
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2. Organizuoti kompiuterinio
rastingumo kursus pedagogams,
aptarnaujanc¢iam personalui.

3. Teikti metoding pagalba
pedagogams, auklétojy
padé¢jéjoms, tévams.

Informacinés
technologijos
naudojamos
ugdymo procese ir
aptarnaujancio
personalo darbe.
Organizuojami
darzelyje seminarai
aktualiomis
temomis. Taikoma
nauja konsultavimo
formg ,,Metodiné
valanda
praktikumas®.
Rengiamos atviros
veiklos tévams ir su
tévais.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui

MK 1éSos

IIT PROGRAMA.

Tikslas. Sudaryti tinkamg edukacine aplinka, skatinancig sékmingg kiekvieno vaiko ugdyma (si) ir savirealizacija

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy iStekliy Planuojamas
poreikis (Eur) igyvendinimo laikas
1 2 3 4 5
1. Gerinti vaiky ugdymo(si) | Senas, nerenovuotas pastatas. Apsiltintos galinés pastato 100 000 (Eur) 2017 -2020 m.
salygas. Nusidéveje, paliesti korozijos sienos.
darzelio vamzdynai. Suir¢ nuoteky Modernizuota vandentiekio
2. Kurti dinamiska, atvira, vamzdziai. sistema.
funkcionalig, virtualia Nesaugios darzelio pavésinés. Lauko erdvés bus pritaikytos 4 000 (Eur) 2018 m.

ugdymo(si) aplinka, turtinti
jstaigos materialing bazg.

Neefektyviai naudojamos edukacinés

erdves ir vaiky fizinio lavinimo

vaiky edukacinei, spontaniskai
veiklai ir atradimams.
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priemones lauko aikstelése. Sukurtos naujos erdveés 50 000 (Eur) 2018 m.
judriems Zaidimams lauke.
Priemoniy aprasymas
Priemoné Pasiekimo Pasiekimo | Atsakingas Lesy Finansavimo $altinis
indikatorius laikas asmuo/institucija | poreikis [staigos Savivaldybés | ES fondai | Privatios
1¢Sos 1€Sos ir kita | 1éSos
parama
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Uzdavinys. Gerinti vaiky ugdymo salygas. Kurti dinamiska, atvirg, funkcionalia, virtualiag ugdymo(si) aplinka, turtinant jstaigos materialing baze.
1. Apsiltinti  pastato  1Sorés | Tinkamos 2020 m. Direktorius, Aplinkos
sienas, atlikti stogo | renovacijos Steigéjas, istaigos 1€Sos,
rekonstrukcija apsiltinant, | priemonés taryba dalyvavim
Sildymo sistemos renovacijg, | sumazins as ES
vandentiekio ir nuoteky | energetines finansuoja
sistemy renovacija, elektros | sagnaudas, pagerins muose
instaliacijos  ir  apSvietimo | komfortines ir projektuos
sistemos renovacija. higienines salygas e
bei padidins pastato
2. Atnaujinti lauko pavésines, | ilgaamziSkuma.
jrengti erdves judriems | Teritorija — saugi, | 2020 m. Direktorius, 2% 1¢é3os.
zaidimams lauke, sukurti | moderni, direktoriaus
veikiancias edukacines | Siuolaikiska, pavaduotoja iikio
aplinkas. pritaikyta reikalams
visapusiSkam vaiky
ugdymui(si).
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12. LAUKIAMI REZULTATAI

Igyvendinus lopSelio-darzelio strateginj plang, pagerés darzelio jvaizdis, ugdytiniy lankomumo rodiklis bus aukstesnis, bus uztikrinti rajono
bendruomenés ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky poreikiai; visi pedagogai gebés taikyti IKT ugdymo procese, pagerés ugdymo ir darbo
kokybe¢, tobulés veiklos planavimas. Padedant steigéjui, tévams, bus atnaujintos lauko zaidimo aikstelés, pavésinés, edukacinés erdvés, atnaujinta

tvora.
13. STRATEGINIO PLANO STEBESENOS SISTEMA
Strateginio planavimo ir strateginio organizavimo grupés patvirtintos direktoriaus jsakymu.
Strateginio planavimo darbo grupe sudaro:
- Pirmininkas - istaigos direktorius;
- Nariai: - direktoriaus pavaduotojas ugdymui;
- pedagogai, personalas;
- tévai.
Strateginio plano jgyvendinimo grupe sudaro:
- Pirmininkas - istaigos direktorius;
- Nariai - istaigos tarybos pirmininkas;
- direktoriaus pavaduotojai ugdymui; pedagogai.
Plano jgyvendinimo ir stebésenos procesas
Strateginio plano stebésena atlickama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio planavimo grupé pristato strategini plang istaigos
bendruomenés visuotinio susirinkimo metu, karta metuose. Bendruomenés nariai turi galimybe stebéti, jvertinti kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir
teikti sitilymus bei pageidavimus. Direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui stebi ir jvertina, ar jgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar
darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy priemongs yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius planus.

Strateginio planavimo ir stebésenos grupé posédziauja vieng karta per metus. Analizés duomenys fiksuojami strateginio plano stebésenos grupés

sudarytoje lenteléje.
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Strateginiy tiksly pasiekimo lygio analizé

Tikslas:

Uzdaviniai | Planuotas pasiekimas Pasiektas Planuoti finansiniai Panaudoti finansiniai Igyvendinta
rezultatas iStekliai iStekliai (data)

Uzdavinys 1

Uzdavinys 2

Uzdavinys 3

ISvada apie pasiekta tiksla:

Plano koregavimas ir pratgsimas.
Gauti rezultatai yra aptariami metodinéje grupéje, mokytojy taryboje. Aptarus pritariama arba koreguojami rezultatai, sutariama d¢l iSvady.
Pasibaigus vertinimo procesui bet kurios savivaldos iniciatyva, gali biiti tikslinamas strateginio plano turinys.
Siai strategijai jgyvendinti, yra biitina, kad:
e Lopselio-darzelio ,,Lakstingala “ bendruomené¢ suprasty ir pripazinty Sios strategijos reikSme;
e Vadovai ir pedagogai kryptingai ir nuosekliai siekty, konkrecia veikla prisidéty prie strateginiy tiksly jgyvendinimo;
e Istaigoje dirbty pakankamas skaicius aukstos kvalifikacijos darbuotojy;
e [staigos veikla biity plétojama ir tobulinama bendradarbiaujant su Vilniaus m. savivaldybe, Svietimo skyriumi, socialiniais partneriais;

e [staigos veiklos organizavimas, modernizavimas buity pakankamai finansuojami.
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14. DOKUMENTU, KURIAIS VADOVAUJANTIS PARENGTAS STRATEGINIS PLANAS, SARASAS
Istaigos veiklos jsivertinimo analizé ir metin¢ veiklos programa, patvirtinta direktoriaus jsakymu.
Bendroji prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa (Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2014-09-02 jsakymu).
Geros mokyklos koncepcija (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymas Nr. V-1308).
Svietimo ir mokslo ministerijos 2016-2018 mety strateginis veiklos planas.
Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2004-06-02 jsakymas Nr. [SAK -
835);
Gyvenimo jgidziy ugdymo programa (2004-09-22 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos leidinys);
Informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo Svietimo sistemoje programa (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2002-02-
28 jsakymas Nr. 315).
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimas, 2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-1281.
2004-07-16 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 902 ,,D¢l Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr.
827 ,,Dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo** pakeitimo*.
Lietuvos Respublikos Seimo 2003 07 04 nutarimas Nr. IX-1700 ,,Dél Valstybinés $vietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty“ (Zin., 2003,
Nr. 71-3216).
Lietuvos Respublikos Seimo 2003 08 20 nutarimas Nr. IX-1569 , D¢l Vaiko gerovés valstybés politikos koncepcijos patvirtinimo® (Zin., 2003,
Nr. 52-2316).
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 12 29 jsakymas Nr. ISAK-2667 ,,D¢l gabiy vaiky ir jaunuoliy ugdymo strategijos®.
Mokymosi visg gyvenima uztikrinimo strategija (Lietuvos Respublikos Svietimo ministro jsak. 2014-03-V-1280(1).
Valstybés Svietimo 2013-2022 mety strategija.
SMM ,,Dél mokytojy kvalifikaciniy reikalavimy* [SAK.2014-08-29 Nr. V-774.



