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I. IVADAS

Lietuvos Svietimo politika yra orientuota j Europos Sgjungos Svietimo prioritetus ir gaires.
Salies ekonominio, socialinio, kultiirinio gyvenimo kaita: informacinés visuomenés plétra, vertybiy
ir vertybiniy nuostaty kaita, darnus vystymasis, globalizacija jpareigoja labai atidZiai derinti
ugdymo tikslus su vaiky, Seimy, bendruomenés ir valstybés poreikiais. Siekiant uztikrinti $vietimo
plétotés darng ir efektyvuma visuose Svietimo lygmenyse, biitinas strateginis planavimas. Svarbu
jvertinti jstaigos bukle, atsizvelgiant j visuomenés poreikius, nustatyti ilgalaikius ir trumpalaikius
tikslus bei uzdavinius, apibrézti prioritetus, numatyti priemones uzdaviniams jgyvendinti. Biitina
informacijos gausa, kaitg. Pokyc¢iai turi padéti didinti Svietimo efektyvuma, Svietimo sistemos
prieinamuma, kokybe, veiksmingumga ir darng, sukurti salygas testiniam ugdymuisi bei mokymuisi.

2021-2024 mety strategija parengta siekiant sutelkti bendruomenés pastangas esminiams
jstaigos pokycCiams, kurie bitini atsizvelgiant ] visuomenés lukescius, sprendziant aktualias ugdymo
problemas, numatyti, kaip bus jgyvendinti mokyklos veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti
reikiamas mokyklos veiklos kryptis ir prioritetus, ir tam kryptingai skirti finansinius, materialinius
ir intelektinius iSteklius.

Strategija rengta atsizvelgus j keliamus uzdavinius Svietimui Vilniaus miesto strategijos
2010-2020 m. plane, patvirtintame Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2010 m. lapkric¢io 24 d.
sprendimu Nr. 1-1778, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymg. Valstybine $vietimo 2013-2022
mety strategija, patvirtintg Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-
745, Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030, patvirtintag Lietuvos Respublikos Seimo 2012
m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015, Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu, Geros mokyklos
koncepcijg, patvirtintg Lietuvos Respublikos §vietimo,mokslo ir sporto ministro 2015 m. gruodzio
21 d. jsakymu Nr. V-1308.

Rengiant strategija remtasi jstaigos strateginiy uzdaviniy jgyvendinimo analize, mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo duomeny analize, mety veiklos jgyvendinimo ataskaitomis, mokyklos
bendruomenés, mokyklos tarybos i$sakytais lukeséiais ir jzvalgomis, atsizvelgiant |
Rekomendacijas ikimokyklinio ugdymo programa vykdanciy mokykly strateginiam planui parengti,
patvirtinta Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Kultiiros ir ugdymo departamento Svietimo
skyriaus vedéjo 2007 m. lapkri¢io 30 d. jsakymu Nr. A500-1518-(1.2.-KLS6).

Lopselio-darzelio ,,Lakstingala“ strateginis planas parengtas ketveriems metams. Strategija
remiasi Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme ir Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030
Jtvirtintais vertybiniais principais: humaniskumo, demokratiSkumo ir lygiy galimybiy, pilietiSkumo,
tolerancijos, dialogiskumo, tautinés tapatybés, istorijos pazinimu grijsto tradicijy te¢stinumo ir
atvirumo kultiry jvairovei. Igyvendinant Vilniaus lopselio-darzelio ,,Lakstingala® 2020-2024 m.

strateginio plano tikslus bus siekiama pagerinti vaiky ugdymo salygas, ugdymo kokybe, vaiky
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pasiekimy ir pazangos bei veiklos efektyvumo vertinima, tobulinti pedagogy kvalifikacija. Siekti
bendro darbo, bendruomenés nuomoniy nuolatinio apsikeitimo ir indélio j bendrus tikslus,
atsakingumo uz savo veiksmus, aktyvaus ripinimosi savimi, aplinka, bendruomene, veiksmingo

veikimo siekiant tiksly.

Lopselio-darzelio strateginj plang rengé direktoriaus jsakymu patvirtinta darbo grupé.

Rengiant strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo principy.

I11.BENDRQOS ZINIOS

Pavadinimas

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Lakstingala“

Steigéjas

Vilniaus miesto savivaldybés taryba

Teisiné forma

Vilniaus savivaldybés biudzetiné, pelno nesiekianti Svietimo, vaiky

ugdymo institucija, teikiantj ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma.

Teisinis statusas

Juridinis asmuo, kodas 190023010

Tipas 2 (savivaldybés)

Paskirtis Neformaliojo $vietimo mokykla

Mokomoyji kalba Lietuviy

Pagrindiné veiklos Pagrindiné veiklos sritis — S§vietimas, rusis — ikimokyklinis ir

rusis

prieSmokyklinis ugdymas, kodas — 80.10.10

JIkiirimo data

Mokyklos jsteigimo data — 1970-07-24

Adresas

Lakstingaly g. 10, LT-10103 Vilnius

Telefonai

+3705 277 7987; 3705 277 7998

Elektroninis pastas

rastine@lakstingala.vilnius.Im.lt

Lopselis-darzelis

,Lakstingala“ yra Vilniaus miesto biudzetiné, nesiekianti pelno

ikimokyklinio vaiky ugdymo institucija, padedanti tévams vykdyti vaiky ugdymo funkcijas.

Darzelis savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Svietimo ir kitais jstatymais,
Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto

ministerijos, steigéjo teisés aktais ir jstaigos nuostatais.


mailto:rastine@lakstingala.vilnius.lm.lt

I11. BENDROSIOS NUOSTATOS

Misy bendruomenés vienas 1§ esminiy tiksly sudaryti kuo palankesnes salygas ugdytiniy
vidiniy galiy plétotei ir savirai$kai, kiirybingumui, iniciatyvumui, iSradingumui ugdyti. [staigoje
Kiekvienas vaikas priimamas kaip asmenybé, garantuojama teisé ir galimybé augti sveikam, gyventi
saugioje aplinkoje, buti mylimam ir jaustis vertingu. Darzelyje vaikas skatinamas tyrinéti aplinka,
eksperimentuoti, zaisti, atrasti, aktyviai veikti, ieSkoti sprendimo budy, kritiskai mastyti ir tokiu
budu kaupti patirtj. Siekiame ugdyti bendraujancius ir bendradarbiaujancius, aktyvius, smalsius,
kiirybiskus, pasitikin¢ius savimi, gebancius prisitaikyti prie nuolat besikeic¢ianc¢io gyvenimo issukiy
bei turin€ius motyvacijg pazinti ir mokytis vaikus.

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Lakstingala“:

e teikia ankstyvojo, ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo paslaugas pagal patvirtintas
valstybines programas bei pedagogy parengta ikimokyklinio ugdymo(si) programa ,,Zingsnis po
Zingsnio®;

e prieSmokyklinio ugdymo grupése jgyvendina tarptauting vaiky socialiniy gebéjimy ugdymo
programg ,,Zipio draugai‘;

o priklauso Sveikata stiprinanc¢iy mokykly tinklui, jgyvendina sveikatos stiprinimo programa
,,Aukime sveiki‘;

e dalyvauja darnaus vystymosi igiidziy programoje ,,Darni mokykla“;

e yra SMM pripazintas , Aktyvia mokykla“, kuri atitinka fizinio aktyvumo politikg ir
Kriterijus;

e dalyvauja LFF ilgalaikiame projekte ,,Futboliukas*;

e vykdo ankstyvaji vokieciy kalbos ugdyma prieSmokyklinése grupése ,, Hans Hase ir
vokieciy kalba“, bendradarbiaujant su Goeth‘es institutu;

o diegia lauko pedagogika. Lauke ugdome visas vaiky kompetencijas ir pasirengima
mokyklai. Vaikai apie 50 proc. viso laiko praleidZia lauke. Zaidimams ir mokymui naudojama $alia
esanti aplinka.

e integruoja emocinio intelekto programa ,,Kimochi*;

e sudaro higienines, materialines, psichologines, pedagogines salygas, laiduojancias psichinj,
fizinj vaiko sauguma ir asmenybés branda;

e kuria ir tobulina ugdymo(si) aplinka;

e organizuoja kalbéjimo ir kalbos sutrikimy turinéiy vaiky ugdyma;

e teikia Svietimo pagalbg Seimoms;

e tévy pageidavimu organizuoja papildomo ugdymo paslaugas.
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Pedagogai telkiami bendravimui ir bendradarbiavimui, siekiant kokybisko ugdymo(si), Siam
tikslui veikia kokybés tobulinimo komandos. LopSelio-darzelio bendruomené¢ yra atvira pokyc¢iams

Taip pat kuriamos edukacinés aplinkos, atitinkancios Siy dieny Ziniy visuomenei reikalavimus,
todel nuolat gerinama materialineé bazé, placiai naudojamos Siuolaikinés technologijos ir ugdymo
inovacijos.

Istaigoje sukurta jauki ugdymo(si) aplinka, patalpos naudojamos tikslingai. LopSelyje-
darzelyje darbo vietos yra kompiuterizuotos, visame darzelyje yra prieinamas interneto rysys.

Pagrindiné informacija gaunama ir platinama elektroniniu pastu rastine@lakstingala.vilnius.Im.lt.

Kiekviena grupé turi savo elektroninj pasta, mobily telefona, ,,Facebook“ uzdarg grupe. Esant
reikalui yra bendraujama virtualiai, sé¢kmingai vykdomas nuotolinis ugdymas, vedami susirinkimai.
Istaiga turi dvi fiksuoto rySio linijas. Ugdytiniy, pedagogy statistiniai duomenys yra tvarkomi
elektroniniuose ir Pedagogy registruose. Istaigos veiklos reprezentavimas vykdomas jstaigos

sukurtame ir pa¢iy administruojamame tinklalapyje www.lakstingala.vilnius.Im.lt.

Lopselis-darzelis ,,Lakstingala® dirba pagal pedagogy parengta ir suderintg su steigéju
ikimokyklinio ugdymo programa ,,Zingsnis po Zingsnio“. 2017 metais programa buvo atnaujinta
remiantis ikimokyklinio ugdymo metodinémis rekomendacijomis ir vaiky pasiekimo vertinimo
aprasu.

Ugdymo turinio ir kasdieninés veiklos planavimas integralus, lankstus, orientuotas j vaiko
amziy, geb¢jimus, poreikius ir interesus bei visuminj ugdyma(si). Ugdytojy ir ugdytiniy sgveika
grindziama partneryste. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky pasiekimai ir pazanga yra
nuolat stebimi ir fiksuojami ,,Vaiko aplanke®, jie atitinka ugdymo standartus, pedagogy ir tévy
lukescius.

Bendradarbiaujama su jstaigos veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis, vietos
bendruomenés nariais, asociacijomis, organizacijomis: su Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo
jstaigomis bei $iy jstaigy pedagogy metodiniais bureliais, Antakalnio senitinija, VGTU inZinerijos
licéjumi, Tarptautine Meridiano mokykla, Valakampiy mikrorajono bendruomene, VDU Svietimo
akademija, Vilniaus kolegija, Vilniaus mokytojy namais, jstaiga ,,Vaiko labui“, Vilniaus
pedagogine psichologine tarnyba, ugdymo inovacijy centru, Vilniaus vaiky ir jaunimo pensionu,

Vilniaus Silo mokykla ir kitomis institucijomis.


mailto:rastine@lakstingala.vilnius.lm.lt
http://www.lakstingala.vilnius.lm.lt/
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IV. ISORINE ANALIZE (PESTE MATRICA)

VEIKSNIAI APLINKA
GALIMYBES GRESMES
Politiniai- Darzelis sékmingai teikia ikimokyklinio | Svietimo politikos kaitos strategija
teisiniai ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas, mazai siejama su kitomis socialinémis

veikia nuolatinés svietimo kaitos
saglygomis, kuriuos lemia visas
kompleksas procesy, vykstanciy
Lietuvos Respublikoje, Europos
Sajungoje, todél yra priklausomas nuo
valstybés Svietimo ir ekonomikos
politikos ir jos priimamy sprendimy.
Darzelio veikla grindziama Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Svietimo
jstatymu, Darbo kodeksu, Civiliniu
kodeksu, Vaiko teisiy konvencija, LR
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
nutarimais, Vilniaus miesto
savivaldybés tarybos ir Svietimo
skyriaus sprendimais taip pat Valstybés
pazangos strategija ,,Lietuva 2030%.
Geros mokyklos koncepcija bei kitais
teisés aktais, reglamentuojanciais
darzeliy veikla.

Svietimo jstatymas numato liberalizuoti
Svietimo paslaugy tiekima,
reglamentuoja SiuolaikiSka poziiirj i
Svietimo jstaigy veiklos kokybe.
Vilniaus miesto savivaldybés tarybos
2019 m. gruodzio 4 d. Nr. 1-30357
sprendimu ,,Dél vaiky priémimo |
Vilniaus miesto Svietimo jstaigy
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo grupes organizavimo tvarkos
apraso patvirtinimo* sudaro salygas
kokybiskai vykdyti centralizuotg vaiky
priémimg j Vilniaus miesto ugdymo
Jstaigas.

Svietimo politika susitelké j ugdymo
kokybe, ugdymo turinio kaita,
novatoriSkumg ir ugdymo prieinamuma,
parengtas Ikimokyklinio ugdymo
programy kriterijy aprasas (patvirtintas
Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2011 m. birzelio 7 d.
jsakymu Nr. V-1009), Ikimokyklinio
amziaus vaiky pasiekimy aprasas
(projektas ,,Ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo plétra Nr.
VPI-2.3.-SMM-03-V-02-001).
Darzelis atsakingai vertina ir tinkamai

ir ekonominémis strategijomis.
Vykdoma $vietimo reforma sukuria
naujus profesinius, socialinius
iSgyventi pereinamuosius,
adaptacinius sunkumus.

Maze¢ja kiirybiskumas ir iniciatyvos.
Nepakankamas démesys tautinés
kultiiros puoseléjimui valstybiniu
lygmeniu.

Geros mokyklos koncepcija nepagrista
finansiniu palaikymu.
Nepakankamai modernizuotas
pedagogy rengimas.

Didelé¢ teisés akty kaita sudaro
prielaidas suklysti juos jgyvendinant.
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reaguoja j iSkylancius visokeriopai
stengiasi atliepti kiekvieno
bendruomenés nario emocinius,
intelektualinius ir socialinius poreikius.
Bendruomené gyvena ir veikia,
vadovaudamasi bendrais susitarimais
bei kitomis jstaigos veikla
reglamentuojanciomis tvarkomis,
siekdama sudaryti sglygas ugdytiniy,
mokytojy, administracijos bei darZelio
personalo saviraiskai, geram pareigy
atlikimui, uztikrina kiirybiskuma,
mokytojy kvalifikacijos tobulinimg ir
aukstesnés atestacinés kvalifikacinés
kategorijos siekima.

Ekonominiai

Nuo 2017 mety liepos ménesio Vilniaus
miesto savivaldybé padidino
mokytojams, dirbantiems pagal
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programas atlyginimus, 0 nuo
2018 mety spalio 1 dienos Vilniaus
miesto savivaldyb¢ padidino
atlyginimus vir¢jams bei mokytojy
padéjéjams. Darzelio veikla yra
finansuojama Valstybés (mokymo 1é3os)
ir Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto
1éSomis, kurios yra esminé ekonominé
jstaigos darbo prielaida. Lietuvos
Respublikos ekonomikos raida tiesiogiai
lemia Svietimo jstaigy finansavima, 18
valstybés ir savivaldybés 1ésy
sudaromas mokymo lésas. Gyventojy
pajamy mokescio jstatymas suteikia
galimybe panaudoti gaunama 1,2
procenty gyventojy pajamy mokescio
dalj. Darzelio bendruomené¢ pritraukia
réméjy, galinCiy pervesti i jos sgskaitg
1,2 procenty nuo gyventojy pajamy,
individualios asmeny paramos. Darzelio
turimy 1éSy pakanka ugdymo planui
realizuoti, kvalifikacijai kelti, knygoms
ir kitoms ugdymo priemonéms jsigyti.
Darzelyje suremontuota sporto ir
renginiy salé, grupés, atnaujinti grupiy
baldai, jrengti logopedo ir psichologo
kabinetai, tai sudaro salygas kurti
patrauklig ugdymo aplinkg. Padidéjus
finansavimui atsiranda galimybés
atnaujinti pastatg, pagerinti jo technine
biikle, netoliese esancias saugias ir
patrauklias edukacines aplinkas
panaudoti vaiky paZintinei veiklai,

Nepakankamas finansavimas
ikimokyklinio ugdymo jstaigy
infrastrukttirai jgyvendinti.

Biudzeto 1¢é8y, skiriamy aplinkai
atnaujinti, nepakanka bitinai pastato
renovacijai atlikti.

Ugdymo naujoviy diegimas
pedagoginiame procese negrindziamas
finansiSkai, triiksta 1éSy darbuotojams
skatinti, didinti motyvacija.

Per létai vykstantis, neatitinkantis
poreikiy aplinkos atnaujinimas,
ugdymo proceso modernizavimas ir
kompiuterizavimas, sensoriniy
priemoniy jsigijimas ir sensorinio
kambario jrengimas, lauko jrengimy
jsigijimas, informaciniy
komunikaciniy technologijy idiegimas.
Nors Valstybé investuoja 1 pedagogy
rengimg ir darbo uzmokescio kélima,
vis tiek jau¢iamas didelis auksStos
kvalifikacijos pedagogy triitkumas,
turin¢iy aukstg emocinj intelekta,
vertybes, empatisky, aktyviy,
iniciatyviy, pilietisky, atsakingy, atviry
kaitai, gebanciy dirbti su Z ir alfa karty
vaikais ir jy tévais.




poilsiui, sportui, saviraiskai,
socializacijai ir tautiSkumo ugdymuli.
Ugdymo kokybei gerinti ir uztikrinti
darzelyje isteigta psichologo, socialinio
pedagogo, specialiojo pedagogo,
mokytojo padéjéjo vaikams, turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy ir
neformaliojo ugdymo pedagogo
fiziniam lavinimui pareigybés.

Socialiniai-
demografiniai

Dél patrauklios aplinkos, gero jvaizdZio,
tradicijy darzelis pritraukia tiek
ugdytiniy, kiek yra pajégus ugdyti del
savo turimy fiziniy salygy, ugdytiniy
skaicius darZelyje nemazgja.

Ger¢jant gyventojy socialinei-
ekonominei padéciai, vyksta pacios
visuomenés kaita. Did¢ja dalies
visuomengs nariy poreikis kurti
specialias ugdymosi aplinkas ypac
gabiems, motyvuotiems ugdytiniams.
Ekonomikos augimas sudaro salygas
rajony gyventojams atvykti dirbti ir
gyventi mieste, dél to didéja
ikimokyklinio ugdymo jstaigy paklausa,
auga visuomenes pasitikéjimas ugdymu,
Svietimu.

Vilniaus miesto demografiné situacija
yra geresné nei kity Lietuvos miesty ir
rajony, todel darzeliui negresia
ugdytiniy skaiCiaus mazéjimas.

[lginant pensinj amziy, did¢ja
pedagogy pensininky skaicius,
neateina dirbti motyvuoti jauni
mokytojai, triikksta ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo specialisty.
Gyventojy emigracija sukelia vaiky
palikty be priezitros skai¢iaus
did¢jima, juridinio atstovavimo
problemas. Specifinis tévy-vaiky
i8siskyrimo kontekstas neigiamai
veikia vaiko raida, kliudo palankiam
psichologiniam prisitaikymui.
Uzsienyje gime ar auge vaikai, grjze |
Lietuva, patiria integracijos i bendrojo
ugdymo jstaigas sunkumus dél to, kad
yra primir$¢ arba visiSkai nemoka
lietuviy kalbos.

Seimos krizé ir dalies gyventojy sunki
socialiné padétis didina socialinius
Svietimo sistemos jsipareigojimus.
Socialinés rizikos Seimoms truksta
socialings ir Svietimo pagalbos, kuri
padéty ne tik ugdyti vaikus, bet ir
didinty tévy atsakomybe uz vaiky
prieziiirg ir ugdymo kokybe¢ namuose.
Dauggja specialiyjy ugdymosi
poreikiy turiniy vaiky, emocijy
sutrikimo ir elgesio problemy turin¢iy
vaiky. Nepakankamas pasirengimas
ugdyti specialiyjy poreikiy turinéius
vaikus: zinios, materialiné bazé,
erdves, specialiyjy pedagogy
trikumas.

Technologiniai

Naujy Siuolaikiniy technologijy
jsigijimas, jdiegimas, panaudojimas
gerina ugdymo(si) procesa, taip pat
salygoja fundamentalius pokycius
visuomenes gyvenime. Informacinés
technologijos leidzia teikti neribota
informacija. Pedagogams informacija
tampa lengvai prieinama, o tai jtakoja
ugdymo proceso kokybe.

Turimi technologiniai veiksniai jgalina

Tévy nekontroliavimas vaiky
naudojimusi informacinémis
technologijomis (televizoriaus,
kompiuterio, kompiuteriniy Zaidimy)
kelia grésme ugdytiniy sveikatai,
sukelia kalbines, emocines problemas.
Nuolatiné IKT programinés ir
techninés jrangos kaita reikalauja i8
mokytojy skirti nuolatinj démesj darbo
1giidZiams IKT srityje atnaujinti ir
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darzelio mokytojus vykdyti ugdymo
procesa naudojantis kompiuterinémis
mokymo priemonémis, testuoti
ugdytiniy ugdymosi pasiekimus,
sukuriant patrauklig Siuolaikiska
ugdymo(si) erdve, o darzelio
administracijai tinkamai organizuoti
darzelio darba. Pedagoginis personalas,
esant atitinkamai situacijai sekmingai
vykdo nuotolinj ugdyma, taikydami
skaitmeniniy technologijy galimybes.
Bendradarbiaudami su téveliais priima
bendra sprendima, kurioje platformoje
komunikuos. Populiariausios rysio
priemoniy aplinkos misy jstaigoje yra
Facebook, Messenger, Padlet, Viber,
Zoom, Gmail. Jos uztikrina
skaitmeninio ugdymo turinio
pasiekiamuma, teikiamg informacija.

palaikyti.

Plétojantis nacionaliniam prioritetui
kuo daugiau skaitmeninti mokymo
turinj, laiko sgnaudos vis didés.

Edukaciniai

Keiciantis mokytojy mastymui ir
orientuojantis  individualius vaiko
poreikius, augant jy kompetencijal,
atsiranda didesné ugdymo(si) programy
jvairove, taikomi Siuolaikiniai ugdymo
metodai, diegiamos inovacijos.
Bevielio interneto prieiga Darzelio
aplinkoje sudaro palankias sglygas
pedagogy ir tévy tarpusavio
bendravimui.

Socialiniy partneriy ir kiirybingy
darzelio darbuotojy déka, kuriama
estetine ugdomoji aplinka.

Didéja ugdytiniy, dalyvaujanciy
jvairiuose konkursuose ir kitoje veikloje
skaicius. Individualizuojamas gabiy ir
itin gabiy vaiky ugdymas, diegiant
Siuolaikines interaktyvias technologijas.
Mokytojai noriai dalijasi savo veiklos
patirtimi ir sistemingai kelia savo
kvalifikacijg. Did¢ja ugdymo programy
pasitla specialiyjy poreikiy turintiems
vaikams.

Didéjantis specialiyjy poreikiy bei
alergisky vaiky skaicius reikalauja
papildomy pedagoginiy ziniy ir
specialiyjy gebéjimy.

Darzelio aplinka dalinai pritaikyta
specialiyjy poreikiy vaikams.
Mokytojams triikksta patirties darbui su
specialiyjy poreikiy vaikais.
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V. VIDINE ANALIZE

5.1. Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas
Darzelio struktiirg sudaro:
1.  Administracija — direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus
pavaduotojas tikiui;
Dietistas — visuomenés sveikatos priezitiros specialistas;
Sekretorius;
Psichologas;
Fizinio lavinimo specialistas;
Mokytojai, dirbantys pagal priesmokyklinio ar ikimokyklinio ugdymo programas;
Meninio ugdymo mokytojas;
Logopedas;

© 0o N o g B w DN

Socialinis pedagogas;

[HEN
©

Aptarnaujantis personalas — mokytojy, dirbanciy pagal  prieSmokyklinio ar
ikimokyklinio ugdymo programas pad¢j€jai, viréjai, valytojai, pastaty prieziiiros
darbininkai, sargai, kiemsargiai, skalbéjai — riipinasi jstaigos patalpy Svara ir higiena,

organizuoja ir vykdo pastaty, inventoriaus, ugdymo priemoniy prieziiirg bei apsauga.

DarZelyje veikia Sios savivaldos institucijos:
1. Darzelio taryba;
2. Pedagogy taryba;
3. Darbo taryba;
4. Metodiné taryba.
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DIREKTORE
DIREKTORES DIREKTORES
PAVADUOTOJA PAVADUOTOJA UKIUI
UGDYMUI
IKIMOKYKLINIO PSICHOLOGE IKIMOKYKLINIO IR passo Ll
UGDYMO PRIESMOKYKLINIO PRIEZIURETOJAS
PEDAGOGAI UGDYMO MQKYTOJU
PADEJEOS
PRIESMOKYKLINIO LOGOPEDE SANDELININKE DIETISTE/
UGDYMO VISUOMENES
PEDAGOGAI SVEIKATOS
SPECIALISTE
MENINIO SOCIALINE .
UGDYMO PEDAGOGE VIREJOS APTARNAUJANTIS
PEDAGOGE PERSONALAS
(VALYTOJA,
KIEMSARGIS,
T SKALBEJA,SARGAS)
FIZINIO SPECIALISTAS
LAVINIMO
SPECIALISTAS
SEKRETORE
SAVIVALDOS
INSTITUCIJOS
VAIKO GEROVES DARZELIO PEDAGOG :
KOMISIIA TARYBA e DaRES METODINE MOKYTOJU IR
RN TARYBA PAGALBOS
MOKINIUI
SPECIALISTU

ATESTACIIOS
KOMISIJA
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Darzeliui vadovauja direktorius. Jis skiriamas j pareigas atviro konkurso budu ir atleidZziamas
1§ jy Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka. Direktorius atsako uz vadybiniy funkcijy
paskirstyma, uz jstatymy ir etikos normy laikymasi, uz Darzelio veiklos rezultatus ir visg jstaigos
veikla.

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui organizuoja metodinj darbg darzelyje, analizuoja ir
vertina ugdymo procesg jstaigoje, ugdymo rezultatus, teikia profesine pagalba pedagogams ugdymo
proceso ir kitos veiklos organizavimo bei tobulinimo klausimais, stebi, analizuoja ir apibendrina
pedagogy veikla, inicijuoja ugdymo programy ir projekty, ugdymo priemoniy rengimg, naujy
ugdymo formy ir metody jgyvendinima.

Direktoriaus pavaduotojas tkiui organizuoja pagalbinio personalo darba, vykdo vieSuosius
pirkimus, organizuoja darbo, civilinés ir priesgaisrinés saugos mokymus ir kitus darbus, nurodytus
pareigybés aprasyme.

Visuomenés sveikatos prieziliros specialistas analizuoja, vertina sveikatai jtaka darancius
veiksnius, teikia pasitilymus, teikia ir koordinuoja pirmos pagalbos teikima, planuoja uzkre¢iamyjy
ligy ir jy plitimo profilaktikos priemones, tikrina vaiky asmens higieng ir kt.

Informacijg apie Darzelio vadovus (zr.1 lenteléje).

1 lentelé. Duomenys apie darzelio vadovus

Vardas, pavardé | Pareigybé ISsilavinimas
Virginija Direktoré Aukstasis universitetinis, socialiniy moksly
Smalinskiené magistras, Svietimo jstaigy vadybos ir

administravimo magistras

Inga Kazlauskiené | Direktoriaus pavaduotoja | Aukstasis universitetinis, socialiniy moksly

ugdymui magistras
Aliodija Direktoriaus pavaduotojas | Aukstasis universitetinis, kultiiros-Svietimo
Marengolciené okiui klubinio darbo organizatorius

Darzelyje veikia Sios savivaldos institucijos:

1. Darzelio taryba — aukSCiausia savivaldos institucija, lygiomis dalimis telkianti ugdytiniy
tévus (globéjus) ir pedagogus svarbiausiems jstaigos veiklos uzdaviniams spresti. Darzelio
taryba sudaro 9 nariai (4 pedagogai, 4 ugdytiniy tévai (glob¢jai, ripintojai), 1 socialinis
partneris).

2. Pedagogy taryba — nuolat veikianti savivaldos institucija. Jg sudaro direktorius, direktoriaus
pavaduotojas ugdymui bei visi Darzelyje dirbantys mokytojai, Svietimo pagalbos ir
sveikatos prieziliros specialistai, kiti ugdyma organizuojantys darbuotojai.

3. Metodin¢ taryba — savivaldos institucija skirta Darzelio metodinei veiklai organizuoti.

Metodiné taryba sudaroma direktoriaus jsakymu i§ patyrusiy, aukstesng kvalifikacing
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kategorija ir metodinio darbo patirties turinéiy auklétojy bei kity specialisty. Metodinei
tarybai vadovauja direktoriaus pavaduotojas ugdymui (arba tarybos rinktas pirmininkas).
Istaigoje nuolat veikia Sios komisijos:

1. Pedagogy ir Svietimo pagalbos vaikui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos komisija
teikia informacija mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams apie atestacijos tvarka,
atestacijos programa, atestacijos komisijos posédziy datas ir atestacijos komisijos nutarimus,
svarsto klausimus dél kvalifikaciniy kategorijy suteikimo mokytojams ir pagalbos mokiniui
specialistams.

2. Vaiko geroveés komisija — koordinuoja pagalbos specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams
teikimg ir prevencing veikla darZelyje, nagrinéja vaiky elgesio, bendravimo,
nesusiformavusiy geb¢jimy problemas, priima sprendimus, padedancius vaikui ugdytis
visaverCio gyvenimo jgudzius, renka ir apibendrina informacija i§ grupés pedagogy,
pagalbos specialisty, tévy (globéjy, riipintojy), vaiko, padeda priimti sprendimus dél
pagalbos priemoniy vaikui skyrimo, analizuoja vaiky tarpusavio santykiy, pedagogy ir vaiky
santykiy problemas ir teikia siilymus pedagogams dél $iy santykiy gerinimo, siiilo t€évams
(glob¢jams, ripintojams) vaiko specialiuosius ugdymosi poreikius jvertinti pedagoginéje
psichologingje tarnyboje.

3. Viedyjy pirkimy komisija — sudaroma vieSiesiems pirkimams, atliekamiems vadovaujantis
Viesyjy pirkimy tvarkos aprasu, patvirtintu VieSyjy pirkimy tarnybos prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés direktoriaus 2017 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. 1S-97, vykdyfti.
Komisija savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymu,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, VieSyjy pirkimy tarnybos prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés direktoriaus jsakymais ar kitais privalomojo pobiidzio
dokumentais, Komisijos darbo reglamentu, Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymais.

4. Inventorizacijos komisija — sudaroma turto apskaitai vykdyti, bei turto pripazinimo

netinkamu naudojimui.

5.2. Zmoniy iStekliai
5.2.1. Ugdytiniai:
Vilniaus lopSelyje-darZelyje ,,Lakstingala® veikia 12 grupiy: 2 ankstyvojo ugdymo (nuo 1,5
m. iki 3 m.),7 ikimokyklinio (nuo 3 m. iki 6 m.) ir 3 prieSmokyklinio ugdymo (nuo 6 m. iki 7 m.).
Vaikai ugdomi lietuviy kalba.
Vaikai j darzelj priimami pagal Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus

Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2019 m. gruodzZio 4 d. Nr. 1-30357 ,,D¢l vaiky priémimo
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Vilniaus miesto savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo grupes tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Apzvelgus atlikto tyrimo rezultatus matyti, kad beveik visi tévai yra pasirinke darzelj Salia
savo gyvenamosios vietos. Net 77 procentai vaiky gyvena Antakalnio senifinijoje, 7 procentai —
gretimoje Zirmiiny senitinijoje ir 6 procentai — taip pat Salia esan¢ioje Verkiy senifinijoje. 10

procenty vaiky gyvena kitose miesto senitinijose (Zr. 1 pav.).

Ugdytiniy pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta

= Antakalnio senilinija
B Zirminy senitinija
= Verkiy seniiinija

Kitos miesto senilinijos

1 pav. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal gyvenamgqjq vietq

Privaciy darzeliy kiirimasis nedaro jtakos vaiky skaiCiui misy jstaigoje. Darzelis yra
strategiSkai palankioje vietoje, gamtos apsuptyje. Istaigos projektinis pajégumas — 230 vaiky.

2017 m. jstaigg lanké 244 vaikal, i$ jy — 121 berniukas, 123 mergaités. 2018 m. — 262 vaikai,
i§ jy 127 berniukai, 135 mergaités. 2019 m. — 278 vaikai, i$ jy — 142 berniukai, 136 mergaités. 2020

m. darzelj lanko — 261 vaikas, i$ jy — 143 berniukai ir 118 mergaités (zr. 2 pav).
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Ugdytiniy skaiiaus kitimas per 4 metus
160

140

120 -

100 -

80 - = Berniuky

B Mergaiciy

60 -

20 ~

2017m. 2018m. 2019m. 2020m.

2 pav. Ugdytiniy skaiciaus kitimas per 4 metus

2017 metais berniukai sudaré 49,59 procentus, o mergaités 50,41 procentus, 2018 metais

berniukai sudaré — 48,47 procentus, mergaités 51,53 procentus,

2019 metais — berniukai 51

procentus, mergaités 49 procentus. 2020 metais — berniukai 54,78 procentus, o mergaités 45,22

procentus (zr. 2 lenteléje).

2 lentelé. Berniuky ir mergaiciy skaicius per 2017-2020 metus.

Metai 2017 2018 2019 2020
Berniukali 121 127 142 143
Mergaités 123 135 136 118

2019-2020 metais stebimas berniuky padidéjimas. 2020 metais i$ 261 ugdytiniy net 143 yra

berniukali, kas sudaro 54,78 procentus visy vaiky (zr. 3 pav.). Berniuky skai¢iaus didéjimas jstaigoje

ipareigoja pedagogus parinkti aktyvesnius ugdymo(si) metodus, kad uztikrinty ugdytiniy poreikius.

Ugdytiniy pasiskirstymas pagal lytj 2020 m.

® Berniuky
= Mergaiiy
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3 pav. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal lytj 2020 metais
IS visy jstaigg lankiusiy vaiky 2017 metais 45 vaikai buvo prieSmokyklinio amziaus, 2018
metais — 39, 2019 metais — 63, 2020 metais trijose prieSmokyklinése ugdymo grupése yra 52

priesmokyklinio amziaus vaikai (zr. 3 lenteléje).

3 lentelé. lkimokyklinio amziaus ir prieSmokyklinio amzZiaus vaiky skaicius

Metai Ikimokyklinio amzZiaus vaikai PrieSmokyklinio amziaus
vaikai

2017 m. 199 45

2018 m. 262 39

2019 m. 278 63

2020 m. 261 52

Kiekvienais metais prieSmokyklinio amziaus vaiky skai¢ius svyruoja, nes tai priklauso nuo to,
kiek vaiky i§ ikimokyklinio ugdymo grupiy perkeliama ugdytis pagal priesmokykling ugdymo
programa ir nuo to, kiek turime laisvy viety ir galime priimti prieSmokyklinio amziaus vaiky.

Didziaja vaiky dalj sudaro ikimokyklinio amziaus vaikai (zr. 4 pav.).

IkimokyKlinio ir priesmokyklinio amziaus vaiky
pasiskirstymas

300

250

200

150

100

50

2017m. 2018m. 2019m. 2020m.

B Vaiky skai¢ius ~ ® I8 jy prieSmokyklinio ugdymo

4 pav. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus vaiky pasiskirstymas

2020 metais jstaiga lanko 52 prieSmokyklinio amziaus vaikai, kas sudaro 19,92 procentus.
Lankanéiy ikimokyklines grupes yra 173 vaikai — 66,28 procentai, lopselio grupése ugdosi 36

vaikai — 13,79 procentai (zr. 5 pav.).
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Ugdytiniy pasiskirstimas pagal amzZiaus grupes

B PrieSmokyklinio ugdymo
amziaus grupés

= Ikimokyklinio ugdymo
amziaus grupés

= Lopselio grupése ugdosi

5 pav. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal amziaus grupes

Dauguma jstaigg lankan¢iy ugdytiniy Siemet yra ketveriy mety amziaus vaikai — 63, trejy
mety amziaus vaiky — 58, penkiameciy — 54, SeSiameciy — 48, iki 3 mety amziaus vaiky darzelyje
yra 38. Analizuojant ugdytiniy skai¢iy pagal amziy pastebime, kad ateinancius dvejus mokslo metus
istaigos uzimtumas vis dar isliks didelis.

ISanalizavus vaiky lankomuma matome, kad 2017 metais i§ 61732 lankytiny dieny praleista
7237 dienos, 2018 metais 1§ 66286 lankytiny dieny praleista 7543 dienos, 2019 metais i§ 70334
lankytiny dieny praleistos 7364 dienos (Zr. 6 pav.).

2017 m. 2018m. 2019m.

6 pav. Lankytiny ir praleisty dieny palyginimas 2017-2019 metais

Vaiky lankomumas labai aukstas. 2017 metais nelankyty dieny skaicius 1§ visy lankytiny
sudaro 11,72 procentus, 2018 metais — 11,37 procentus, 2019 metais — 10,48 procentus. Vidutinis
praleisty dieny skai¢ius per 2017-2019 metus sudaro 11,18 procentus.
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Lankomumo situacija 2020 metais labai skiriasi lyginant su 2017-2019 metais. I§ lankytiny
58764 dieny per 2020 mety 10 ménesiy lankytos 25525 dienos, kas sudaro tik 43,43 procentus visy
lankytiny dieny.

Siais metais per 10 ménesiy dé¢l epidemijos praleisty dieny — 10269. Nelankyty dieny
skaicius dél epidemijos sudaro net 15,55 procentus visy lankytiny dieny.

Darzelyje yra specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turinéiy ugdytiniy. Siy vaiky integravimas
suteikia jiems galimybe jgyti bendravimo su kitais vaikais jgiidziy. Dalyvaudami bendroje veikloje
specialiyjy poreikiy vaikai pradeda geriau save vertinti, uzauge sékmingiau integruojasi i
bendruomene. Seimos, kuriy specialiyjy poreikiy turintys vaikai s¢kmingai integruoti j bendrojo
ugdymo grupes, nesijaucia vieniSos. Jos bendrauja su kitomis Seimomis, tampa lygiateisémis
pedagogy ir specialisty partnerémis, planuojant vaiky ugdymo procesa, gali pacios dalyvauti savo
vaiky ugdymo procese. Vaikams, turintiems specialiyjy ugdymo(si) poreikiy, teikiama
kompleksiné pagalba. Visy grandziy pedagogai (grupés mokytojos, meninio ugdymo mokytoja,
fizinio lavinimo mokytojas) ir Svietimo pagalbos specialistai (logopedas, psichologas, socialinis
pedagogas) bendradarbiauja, siekdami vientiso fizinés, emocinés ir pazinimo sriCiy plétotes,
vadovaujantis visuminiu poziliriu j vaikg. Darzelyje veikianti Vaiko gerovés komisija (VGK)
ripinasi vaiko saugia ir palankia ugdymosi aplinka, kuri orientuota j asmenybés sékmg, gerg
savijautg, branda, individualias vaiko galimybes atitinkanc¢ius ugdymo(si) pasiekimus bei pazanga,
atlieka kitas su vaiko gerove susijusias funkcijas. Darzelyje VGK sudaro 7 nariai. Mokslo mety
eigoje VGK organizuoja vidutiniskai 9 posédzius. Jy metu ugdytiniams, turintiems ugdymo(si)
sunkumy skiriama Svietimo pagalba, sudétingesniais atvejais prieZasciai nustatyti ir skirti specialyjj
ugdyma kreipiamasi ] Vilniaus pedagoging psichologing tarnyba del ugdytiniy specialiyjy ugdymosi
poreikiy jvertinimo ir specialiosios pagalbos skyrimo. Posédziy metu aptariami vaiky ugdymo(si)
pasiekimai, vykdomos konsultacijos pedagogams, tévams, sprendziamos kitos su vaiko gerove
susijusios problemos. Darzelio VGK ripinasi jtraukiuoju ugdymu (sudaromas svietimo pagalbos
gavejy sarasas, teikiama logopedo, socialinio pedagogo, psichologo pagalba, bendradarbiaujama su
Vilniaus pedagoginés psichologinés tarnybos specialistais dél vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi
poreikiy vertinimo ir jy lygio nustatymo, konsultuojamasi dél konkreciy ugdymo metody, formy,
priemoniy parinkimo Siems vaikams, dalyvaujama PPT organizuojamuose logopedy, socialiniy
pedagogy sudétingy atvejy analizés grupés susitikimuose ir pasitarimuose). VGK nariai vykdo
socialiniy — emociniy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaiky jgtidziy lavinimo programas
»Kimociai®“, ,,Zipio draugai“, organizuoja Tarptautinés tolerancijos dieng, ,,Veiksmo savaités BE
PATYCIU* renginius, veda edukacinius uZsiémimus vaikams, rengia praneSimus tévams,
pedagogams sveikatos stiprinimo ir saugojimo temomis. Dalyvauja Vilniaus miesto logopedy ir
specialiyjy pedagogy, socialiniy pedagogy metodinio ratelio veikloje, seminaruose, kvalifikacijos

kélimo kursuose.
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Ikimokyklinio ugdymo jstaigose pastebima tendencija, kad vis daugéja vaiky, turin¢iy kalbos
ir kalbé&jimo sutrikimy. Misy jstaigoje $i tendencija néra labai ryski, taciau skai¢iaus augimas vis tik

yra matomas (Zr. 7 pav.).

Ugdytiniy, turin¢iy kalbéjimo ir kalbos sutrikimy

64 skaiciaus augimas
62

60

58

56

54

52

B

48

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

7 pav. Vaiky, turinciy kalbéjimo ir kalbos sutrikimy skaiciaus augimas

Dauggja vaiky su sudétingesniais kalbos sutrikimais, ypa¢ kalbos neissivystymu, sulétéjusia

kalbos raida (Zr. 8 pav.).

Kalbos sutrikimy (kalbos neiSsivystymo, sulétéjusios
kalbos raidos) skaiciaus analizé

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

10

[e)]

IS

N

m Kalbos neiSsivystymas = Sulétéjusi kalbos raida

8 pav. Kalbos sutrikimy skaiciaus analizé

Manome, jog jtakg daro greitéjantis gyvenimo tempas, vis labiau misy kasdienybéje
isivyraujancios technologijos, mazgjanti socialiné komunikacija, nepakankamas bendravimas su

vaikais. Nekomunikuojant vaiky kalbos centrai nestimuliuojami, o artikuliacinis aparatas visai



21

nedirba, todél ir daugéja vaiky, turin¢iy kalbos bei kalb&jimo sutrikimy, kuriuos jveikti reikia
nuolatinés logopedo pagalbos.

Atlikus 81y duomeny analiz¢ galima teigti, kad ugdytiniy tévai darzelj renkasi Salia savo
gyvenamosios vietos. Privaciy darzeliy kaimynysté jtakos vaiky skaiciui neturi. Tokia prielaida
darytina, nes daug vaiky i§ eilés nepatenka j lopselj-darzelj ,,Lakstingala“. Ugdytiniy lankomumas
iSlieka didelis, neskaitant pandemijos laikotarpio. Tai uztikrina veiksmingai jgyvendinama Vilniaus
lopSelio-darzelio ,,Lakstingala® Sveikatos stiprinimo programa ,,Bukime sveiki “ 2019-2023 m. ir
Fizinio aktyvumo skatinimo planas 2019-2024 m. Jais sickiama formuoti vaiky sveikos gyvensenos
igiidzius, bendromis pedagogy bei bendruomenés pastangomis, kurti integruota, visa apimancia
sveikatos stiprinimo sistema bei sveikatai palankig aplinkg. Uztikrinti sékminga vaiko sveikatos
ugdyma, prisidéti prie vaiko dvasinio, fizinio, psichinio, socialinio pajégumo ir gerovés. Kasmet
priesmokyklinio ugdymo grupiy vaikai ir pedagogai dalyvauja respublikiniame konkurse
,»Sveikuoliy sveikuoliai”, Vilniaus miesto ir socialiniy partneriy organizuojamuose sveikatinimo
projektuose ir renginiuose: sveikatingumo savaité ,,Augu sveikas kinu ir dvasia“, ,,Sniego diena®,
minima ,,Lauko diena‘, ,,Sveikatiada®, , Nykstuky bégimas®, ,,Mes mégstame sveikatos Saltinius®.
Vaikams organizuojamos iSvykos j miskg bei kitas ugdomasias erdves uz darzelio riby: Kairény
botanikos sodas, Dubingiy zirgynas, Alpaky iikis Trakuose. Darzelio bendruomené kartu su tévais
vykdo ilgalaikius projektus: ,,Sportuojanti Seima®, visa darZelio bendruomené kvieCiama | zygj
»Kartu pazinkime Valakampius®“. Dalyvaujame LFF ilgalaikiame projekte ,Futboliukas®.
Organizuojant futbolo Zaidimus sickiama skatinti bei stiprinti draugyste, suteikti vertingos bei
praturtinancios zaidimo patirties vaikams.

Istojome ir aktyviai dalyvaujame Respublikos ir ikimokyklinio ugdymo kiino kultiiros
pedagogy asociacijoje RIUKKPA, kuri kartu su Lietuvos tautiniu olimpiniu komitetu (LTOK)
organizuoja kasmetinj projekts ,,Liectuvos mazyjy Zaidynés*.

Berniuky skaiciaus didé¢jimas jstaigoje jpareigoja pedagogus parinkti aktyvesnius ugdymo(si)
metodus, kad uztikrinty ugdytiniy poreikius. Kiekvieng savait¢ du kartus darzelio ugdytiniai
keliauja 1 pazintinius zygius po apylinkes. Visas darZelio kiemas pritaikytas vaiky Zaidimams,
gridinimui, aktyviai fizinei veiklai bei poilsiui. Vaiky fizinis aktyvumas skatinamas taip pat
plétojant  papildomo ugdymo paslaugas darzelyje. Istaigoje veikia futbolo, karaté, Sokiy bei

gimnastikos biireliai.

5.3. Tévai (globéjai)
Tévai (glob¢jai, riipintojai) dalyvauja DarZelio savivaldos veikloje, vaiky ugdymo procese,
jiems teikiama informacija apie ugdymo salygas ir rezultatus. Tévai dalyvauja susirinkimuose,
vaiky ugdymo procese bendradarbiauja su pedagogais ir kitais specialistais, sprendzia vaiko

ugdymo ir prieziiiros klausimus, padeda sudaryti reikiamas salygas vaiko fizinei, protinei, dvasinei,
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dorovinei, socialinei raidai, teikia sitilymus dél vaiky ugdymo organizavimo, domisi vaiky ugdymo

pasiekimais.

63 procentai tévy turi aukstajj iSsilavinimg, o aukstesnjjj iSsilavinimg — 37 procentai.

36,6 procentai vaiky naudojasi 50 procenty nuolaida uz vaiko iSlaikymg darzelyje, nes yra i$

daugiavaikiy Seimy. 3,4 procentai vaiky taip pat gauna 50 procenty nuolaidg uz i§laikyma darzelyje

dél ligos. Socialiai remtiny Seimy $iuo metu visai néra.

5.4.Ugdytojai

Siuo metu lopselyje-darZelyje ,,Lakstingala® dirba 28 pedagogai. Treddalis i§ jy turi aukstajj
ikimokyklinés pedagogikos fakultete. 1 prieSmokyklinio ugdymo mokytoja studijucja VDU
Svietimo akademijoje vadyba ir lyderyste. Pedagogy skaiGiy, pareigybes ir issilavinima galima

matyti lenteléje ( zr. 4 lenteléje).

4 lentelé. Duomenys apie pedagogy skaiciy, pareigybes ir issilavinimg

Pareigybés Aukstasis Aukstesnysis
Pedagogy iS viso 28
Direktorius 1 1
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui 1 1
Ikimokyklinio ugdymo mokytojas 15 8 7
PrieSmok. ugdymo mokytojas 5 1
Meninio ugd. pedagogas 1

Kino kultiiros mokytojas

Socialinis pedagogas

6
1
Logopedas 1
1
1
1

A

Psichologas

Lopselyje-darzelyje dirba 32 procentai pedagogy, turin¢iy aukstajj i$silavinima ir 68 procentai

pedagogy, turinCiy aukstesnjjj iSsilavinimg (zr. 9 pav.).

Pedagogu pasiskirstymas pagal iSsilavinima procentais

m Aukstasis

= Aukstesnysis

9 pav. Pedagogy pasiskirstymas pagal issilavinimg procentais
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Siuo metu jstaigoje dirba 14 pedagogy turindiy vyresniojo mokytojo kvalifikacija, 13
mokytojy, 1 mokytojas metodininkas. 6 mokytojai Siuo metu studijuoja ikimokykline pedagogika
Vilniaus kolegijoje pedagogikos fakultete (zr. 5 lenteléje).

5 lentelé. Pedagogy skaicius pagal kategorijas

Mokytojas Vyresnysis mokytojas | Mokytojas metodininkas

13 14 1

I$ lenteléje pateikty skaic¢iy matome, kad 50 procenty visy pedagogy jstaigoje sudaro
vyresniosios kategorijos mokytojai, mokytojai — 46 procentus, ir — 4 procentai metodininky. (zr. 10
pav.). LopSelis-darZelis yra nuolat besimokanti mokykla. Pedagogai nuolat skatinami mokytis ir
igyti ikimokyklinio ugdymo mokytojo profesija, jiems sudaromos palankios mokymosi salygos. Per
ateinancius keturis metus jstaigoje 7 pedagogai planuoja jgyti mokytojo metodininko kategorija, 0

visi mokytojai — vyresniojo mokytojo kvalifikacija.

Pedagogu pasiskirstymas pagal kvalifikacija procentais

= Mokytojas ® Vyresnysis mokytojas Mokytojas metodininkas

4%

10 pav. Pedagogy pasiskirstymas pagal kvalifikacijq procentais

Istaigoje dirba 11 pedagogy, turinCiy didesnj kaip 15 mety pedagoginio darbo staza. 8
pedagogai dirba nuo 4 iki 10 mety, 1 pedagogas nuo 10 iki 15 mety ir 8 pedagogai, neturintys 4

mety pedagoginio darbo stazo (zr. 6 lenteléje).
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6 lentelé. Pedagogy darbo staZas pagal metus

IKi 4 mety Nuo 4 iki 10 mety Nuo 10 iki 15 mety | 15 ir daugiau mety

8 8 1 11

Didziausig dalj jstaigoje dirbanciy pedagogy sudaro tie, kurie turi 15 ir daugiau mety darbo
stazo — 35 procentus bei pedagogai, kuriy darbo stazas nesickia 4 mety — 34 procentus. Kiek maziau
yra pedagogy, turin¢iy nuo 4 iki 10 mety darbo stazo — 27 procentai ir tik 4 procentai pedagogy
darbo stazas yra nuo 10 iki 15 mety. Mazesng patirtj turintiems pedagogams yra priskiriami
mentoriai — jstaigoje dirbantys kvalifikuoti, didesn¢ patirtj turintys pedagogai. Patyr¢ pedagogai
dalijasi savo gQergja darbo patirtimi: padeda pradedanéiajam dirbti pedagogui jsivertinti
kompetencijas, planuoti laika, rasti ir naudoti ugdomaja medziagg, inicijuoja, konsultuoja bei teikia
pagalba. Atlieka profesine prieziiira, padeda integruotis j jstaigos bendruomeng. Istaigos pedagogai
taip pat kasmet mentoriauja VDU Svietimo akademijos ir Vilniaus kolegijos Pedagogikos fakulteto

studentams, atlickantiems pedagoging praktikg lopselyje-darzelyje (zr. 11 pav..)

Pedagogu pasiskirstymas pagal staza procentais

m Jki 4 mety
35% Nuo 4 iki 10 mety

Nuo 10 iki 15 mety
\' 15 ir daugiau mety
4%

11 pav. Pedagogy pasiskirstymas pagal stazg procentais

5.4.1. Pedagoguy amzius
Lopselyje-darzelyje dirba jvairaus amziaus pedagogai. Daugiausia pedagogy yra nuo 30 iki 40

mety amziaus (Zr. 7 lenteléje).

7 lentelé. Pedagogy pasiskirstymas pagal amZiy

Pedagogy | Iki 25- 30- 35- 40- 45- 50- 55- 60-
amzius 25m. [30m. [35m. |40m. | 45m. 50m. [55m. |60 m. | 65m.
Pedagogy | 2 1 5) 5) 3 2 4 3 3
skaiCius
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12 paveikslélyje matome, kad jstaigoje dirba pedagogai nuo 20 iki 60 — 65 mety amziaus.
Vyresniy nei 64 metai pedagogy jstaigoje Siuo metu néra. Vidutinis pedagogy amziaus vidurkis
41,5 mety (zr. 12 pav.).

Pedagogu pasiskirstymas pagal amZiy procentais

= 20-25m.
m 30-35m.
= 35-40m.
40-45m.
m 45-50m.
m 50-55m.
55-60m.
60-65m.

12 pav. Pedagogy pasiskirstymas pagal amziy procentais

5.5. Kiti darbuotojai

Siuo metu jstaigoje dirba 13 — mokytojy padéjéjuy, 12 — pagalbinio personalo, 1 — dietistas,
visuomenés sveikatos priezitiros specialistas, 1 — sekretorius ir 3 administracijos darbuotojai.

Pagalbinis personalas: mokytojy, dirbanciy pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo

Darzelio pagalbinio personalo iSsilavinimas atitinka pagalbinio personalo pareigybiy
kvalifikacinius reikalavimus darbo kokybei uztikrinti.

Mokytojy, dirbanciy pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, padéjéjoms
periodiSkai organizuojami mokymai ,,Jkimokyklinio ugdymo jstaigy mokytojy padéjéjos — ugdymo
proceso dalyves®.

Sekretorius — kuruoja, koordinuoja jstaigos dokumentacija, tvarko duomeny bazes,
dokumenty bylas, pavaldus direktoriui.

Dietistas, visuomenés sveikatos prieziliros sveikatos specialistas koordinuoja mitybos,

maitinimo bei sanitarinio — higieninio rezimo organizavimg, pavaldus direktoriui.

5.6. Planavimo struktiira
Istaigos veiklos planavime dalyvauja jstaigos bendruomeneg.
Istaigos veikla grindziama:
Strateginiu lopSelio-darzelio veiklos planu;

Metiniu veiklos planu;
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Ikimokyklinio ugdymo(si) programa ,,Zingsnis po Zingsnio* ir bendraja priesmokyklinio
ugdymo ir ugdymosi programa;

Sveikatos stiprinimo programa ,,Aukime sveiki®;

Teminiais bei individualiais pedagogy planais;

Pedagogy atestacijos programa;

Projekty ir programy realizavimu, tenkinant ugdytiniy poreikius.
Istaigoje vykdomos ikimokyklinio (1,5 — 6 m. vaikams), prieSmokyklinio ugdymo (6 — 7 m.
vaikams) programos, kurios apima ugdymo procesg ir turinj, metodus bei organizavimo formas,
materialing bazg, Seimos ir Svietimo jstaigos saveika. Aktyvus dalyvavimas sveikatg stiprinanciy
mokykly tinklo veikloje ir jgyvendinamos Sveikatos stiprinimo ir aktyvios mokyklos programos
uztikrina visos bendruomenés sveikos gyvensenos ugdymasi. Ankstyvasis uzsienio kalby (vokieciy
ir angly) mokymas uztikrina Siuolaikinius vaiky poreikius ir tévy likesCius. Pedagogy parengti
grupiy projektai ir metiniai planai nuoseklis, atitinkantys ugdytiniy poreikius ir interesus. Kasmet
derinami su pavaduotoja ugdymui, tvirtinami jstaigos direktorés. Ugdymo programos sistemingai
analizuojamos, pristatomos, aptariamos mokytojy tarybos pasitarimuose, metodinéje grupéje.
Edukaciné aplinka grupése ir lauke informatyvi, saugi, tenkina svarbiausius vaiko poreikius,
gebéjimus. Lopselyje-darzelyje visiems ugdytiniams sudaromos lygios galimybés ugdytis. Sukurtos
bitiniausios sglygos ugdymui(si), kiirybinei vaiky veiklai bei poilsiui. Daug démesio skiriama
specialiyjy poreikiy turin¢iy vaiky ugdymui(si), grupiy pedagogai jsisavina emocinio intelekto
lavinimo programg ,,Kimochis“, kuri ugdo penkias socialines ir emocines kompetencijas: saves
pazinimg, saves valdyma, socialinj pazinimg, santykiy kirimo jgiidzius, atsakingy sprendimy
priémimg ir remiasi charakter] ugdanfiomis savybémis: pagarbumu, atsakingumu, atsparumu,
atjauta ir geranoriSkumu. Kimociai skirti supazindinti vaikus su jausmais: laimingas, piktas, liidnas,
drasus. Si programa padeda stiprinti ir ugdyti vaiky savigarba, pasitikéjima savimi ir emocinj
intelektg, kalbétis apie jausmus. Kimociy rato metu aptariamas naujas jausmas, atkuriamos realios
gyvenimo situacijos bei suteikiama galimybé mokytis, kaip elgtis, kg sakyti sudétingose situacijose.

Priesmokyklinio ugdymo grupése jgyvendinama Tarptautiné socialiniy jgudziy ugdymo
programa ,,Zipio draugai®“. Programa moko vaikus, kaip jveikti kasdienius emocinius sunkumus:
atstimimag, vienatve, patycCias ar priekabiavimg, sunkius pokycius. Padeda suvokti ir skatina kalbéti
apie savo jausmus, ieSkoti budy su tais jausmais susitvarkyti. Moko vaikus empatijos, susirasti
draugy, kreiptis paramos ir ja priimti bei padéti aplinkiniams. Padeda ne tik nesileisti biiti patyCiy
aukomis, bet ir patiems netapti priekabiautojais.

Pasiekimy bei paZangos vertinimas atliekamas vadovaujantis ,,Ikimokyklinio amZiaus vaiky
pasiekimy aprasu®. Planai ir programos derinami su Darzelio Taryba ir aptariami su bendruomene,

siekiama dermés tarp jvairiy plany tiksly ir uzdaviniy. Planavimo formos ir procediros nuolat


https://www.vaikolabui.lt/?page_id=859
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tobulinamos, siekiant kuo didesnio visos jstaigos bendruomenés jsitraukimo i patj planavimo

procesa.

5.7. Finansiniai iStekliai

Darzelio pagrindiniai finansavimo S$altiniai yra: specialios tikslinés valstybés biudzeto
dotacijos (mokymo 1é$os), Vilniaus miesto savivaldybés biudZeto 1é3os, skiriamos pagal patvirtintas
sagmatas, ugdytiniy tévy mokamos 1éSos ugdymo procesui gerinti. Nuo 2004 mety materialinés
bazés gerinimui bei stiprinimui, DarzZelio tarybos sprendimu, naudojamos finansinés 1€Sos i§ gautos
1,2 proc. gyventojy pajamy mokesc¢io paramos.

Bendruomenés nariai dalyvauja planuojant I1éSas ir nuolat informuojami apie jy panaudojima.
Istaigoje veikia vieSyjy pirkimy komisija, vieSyjy pirkimy taisyklés paskelbtos vieSai jstaigos
internetinéje svetainéje. Teikiamos ataskaitos darzelio tarybai apie gauty 1éSy veiksminga ir
tikslingg panaudojima.

Vilniaus miesto savivaldybé skiria papildomy biudzety 1€Sy darzelio tkinéms reikméms
jsigyti. 2017 metais darzeliui buvo skirta 10800 eury darzelio dury ir langy keitimui bei 3500 eury
vidaus remonto darbams. 2018 metais skirta 21000 eury virtuvés remontui ir 4000 eury virtuvés
jrangai. 2019 metais — 78500 eury stogo remontui, 2020 metais — 6000 eury asbestui $alinimo
programai vykdyti.

5.8. Rysiai su kitomis institucijomis

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Lakstingala“ bendradarbiauja su:

e Vilniaus miesto ikimokykliniy jstaigy metodine taryba;

e Sveikatg stiprinan¢iy mokykly ir aktyvios mokyklos tinklo narémis;

e VSJ,,Vaiko labui‘;

e Vilniaus Gedimino technikos universiteto inzinerijos licéjumi;

e Vilniaus saugaus eismo mokykla;

e Naujosios Vilnios kiirybos namais;

e Vilniaus miesto vaiky ir jaunimo pensionu;

e Vilniaus Silo mokykla;

e Vilniaus ,,Neries* metodinio ratelio lopSeliais-darzeliais;

e VIMS International Meridian School;

e Vilniaus kolegijos pedagogikos fakultetu;

e Norvegijos Mosby darzeliu-mokykla;

e Goeth‘es institutu;

e Kitais miesto ir Salies darzeliais.
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Lopselyje-darzelyje ,,Lakstingala“ stimuliuojamas nuolatinis bendradarbiavimas su kitomis
formaliojo ir neformaliojo Svietimo jstaigomis, jgyvendinami bendri projektai, vyksta pozityvios
patirties perémimas ir dalijimasis, keitimasis Svietimo idé¢jomis. Bendruomenés nariai suvokia
partneriskus santykius, kuriamas geras mikroklimatas, bendravimo kultora. Pasidalindami savo
patirtimi gauname daugiau ziniy, kity bendruomeniy patirties, motyvacijos darbui. Tampame atviri
kaitai, naujovéms: diegiame lauko pedagogika, kuriame darnig bendruomeng. Bendradarbiaudami
su Goethes institutu, Futbolo Federacija, kitomis organizacijomis gauname ne tik intelektualing
nauda, bet ir esame remiami inventoriumi, mokymais, knygomis. Ple¢iamas bendruomenés nariy

akiratis.

5.9. Veiklos jsivertinimas

Darzelio bendruomené, siekdama tobulinti jstaigos veiklg ir kokybiSkai ugdyti bei aukléti
jaungja karta, kasmet jsivertina savo veiklg. Isivertinimas tampa esmine ir svarbiausia jstaigos
efektyvumo vertinimo forma. Veiklos jsivertinimas jstaigoje atliktas remiantis patvirtinta
Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika (LR $vietimo ir mokslo ministro 2015-07
—22 jsakymas Nr. ISAK-1557). [sivertinant veikla, dalyvauja visa bendruomené. 2019 m.
bendruomenés geriausiai jvertintos vaiko teisiy garantavimo jstaigoje, vaiko asmeninés raiskos
tenkinimo, personalo galimybiy tobuléti sudarymo, vadovo profesinés kompetencijos ir mokyklos
atstovavimo bei reprezentavimo sritys. Gerai bendruomené jvertino mokyklos tradicijy, programy
tarpusavio dermés bei atitikties vaiky ugdymosi poreikiams ir interesams bei vaiko sveikatos
stiprinimo sritis. Kaip tobulintinos buvo jvertintos pagalbos specialiyjy ugdymo(si) poreikiy
vaikams ir pagalbos Seimai jvairovés sritys. Gerai jvertintas ir nuolatinis saugiy edukaciniy aplinky
kiirimas ir darzelio ir iSoriniai darZelio poky¢iai, lauko aplinkos tvarkymas.

Isivertinimas atlieckamas lanksciai, atsizvelgiant | veiklos specifika, teisinj statusa, turimus
intelektinius iSteklius.

Veiklos jsivertinima inicijuoja vadovas. Atlieka — vadovo jsakymu patvirtinta darbo grupé,
jtraukdama visg bendruomene. Jsivertinimo rezultatai pristatomi bendruomenei ir panaudojami
jstaigos veiklos kokybei gerinti.

Istaigoje siekiama plétoti tokig kultiirg, kai tyrimai, vertinimai yra nukreipiami j nuolatinj

tobulinimasi ir aukstos kokybés sieki.
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VI. VIDINES ANALIZES SITUACIJA

Veiklos sritis

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

Galimybés

Grésmes

ETOSAS
1.Lopselio-
darzelio vertybés

Aktyvi, kompetentinga
bendruomené. Aplinka pritaikyta
bendruomenés poreikiams, geras
mikroklimatas. Sukurtos savitos
tradicijos, darzelio bendruomenés
nariai noriai dalyvauja darzelio,
miesto, rajono renginiuose.

Nepakankamas finansavimas
lopSelio-darzelio vidaus ir
iSorés remontui.

Triksta 1€y patenkinti
darzelio ugdymo proceso
poreikius.

Siekiama, kad visi
bendruomenés nariai aktyviai
isitraukty i veikla, sitilyty
naujas id¢jas.

Pozitris  dvasines
vertybes vartotojiskoje
visuomengje.

2.Lopselio-
darzelio jvaizdis

Aktyvus dalyvavimas miesto,
respublikos organizuojamoje
veikloje. Bendruomenés nariai
dalyvauja kuriant darzelio politika.
Darzelis yra aktyvus Sveikata
stiprinanciy ir Aktyvios mokyklos
tinklo narys, Tarptautinés programos
,»Zipio draugai“ dalyviai, LFF
futbolo programos ,,Sugrazinkime
vaikus ] stadionus*, projekty:
,,Futboliukas® ir ,,Kiskis Hansas ir
vokieciy kalba*“ dalyviai.
Dalyvaujame miesto metodinés
tarybos organizuojamose veiklose,
projektuose. Darzelyje diegiama
lauko pedagogika, siekiama visas
vaiky kompetencijas ugdyti lauke.

Truksta finansavimo
norimiems poky¢iams
realizuoti.

Ieskoma galimybiy jsijungti |
ES projekty jsisavinimo
veiklg. Noras tapti
patrauklia, Siuolaikiska,
aukstos kultaros, nuolat
tobuléjancia jstaiga.

Ziniy stoka ruogiant
projektus. Lésy
trikumas apmokant uz
projekty
rengima/dalyvavima
juose.

3.Lopselio-
darzelio vidaus ir
1Sorés rysiai

Bendruomenés nariai pripazjsta
bendravimo ir bendradarbiavimo
svarbg ir biitinybe.

Pastovis rysiai su aplinkinémis
ugdymo jstaigomis.
Bendradarbiavimas su Vgl ,,Vaiko
labui‘“ koordinatoriais, V§I ,, Paramos
centru‘ koordinatoriais.

Finansiniy iStekliy stoka
papildomoms priemonéms bei
edukacinei veiklai.

Daugiau démesio skiriama
ES projektiniy 1ésy
pritraukimui.
Bendradarbiaujant su
vieSosiomis jstaigomis yra
galimybe siekti glaudesnio
pedagogy ir tévy
bendradarbiavimo su

Biitinas papildomas
laikas ir materialinés
1éSos.
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Bendry projekty su Seimomis
kiirimas ir jgyvendinimas.

psichologais ir kt.
specialistais.

VAIKO
UGDYMAS IR
UGDYMASIS.
1.Ugdymo turinys

Kokybiskas ankstyvojo,
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programy jgyvendinimas.
Geri priesmokyklinio ugdymo vaiky
pasiekimai.

Sékmingas papildomy projekty
vykdymas ugdymo turiniui
igyvendinti.

Vadowy, pedagogy doméjimasis
poky¢iais ir jy jgyvendinimu.
Igyjama daugiau Ziniy ir patirties
ugdant specialiuosius poreikius
turincius vaikus.

Pedagogai domisi poky¢iais,
bet ne visada jgyvendina juos
ugdymo procese.

Pedagogy poveikio bidai ir
metodai dirbant su ankstyvojo
amziaus vaikais.

Kvalifikacijos tobulinimas,
specialisty konsultacija,
bendradarbiavimas su
kitomis jstaigomis.
I$naudoti galimybes
tobulintis darbo vietoje —
kolegos, tévai.

Ugdytojy atsakomybés
stoka uz ugdymo turinio
kokybe.

2. Ugdymo(si)
turinio ir procesy
planavimas

Ugdymo turinys pritaikytas pagal
amziy.

Ugdymo turinys lankstus, nuolat
papildomas tévy pasitilymais,
projektais.

Triiksta patirties sudarant
individualius planus,
1gyvendinant jvairius
projektus.

Tobulinama planavimo
kompetencija.

Savitos ugdymo planavimo
sistemos paieska.

Besikeiciantys teisés
aktai, ugdymo
dokumentai daro jtaka
sistemingam darzelio
personalo darbui.

Planai svarstomi, aptariami Triksta pedagogy
bendruomenéje, atlickama refleksija. profesionalumo stebint,
Planavimas nuoseklus. fiksuojant vaiky
pasiekimus.
3. Ugdymo(si) Ugdytojy ir ugdytiniy sgveika Ugdomoje veikloje Dalyvaujama kvalifikacijos | Prastéja vaiky sveikata:
proceso kokybé grindziama partneryste, visapusiskai | nepakankamai dalyvauja kélimo kursuose, daugiau ploks¢iapédyste,
atsizvelgiama j vaiko norus, Seimos | auklétojy padéjéjos. démesio skiriama savi$vietai. | alergija ir kt. ligos.
pageidavimus ir sitilymus. Ne visi pedagogai priima Daugéja specialiyjy

Ugdomoji aplinka kuriama tikslingai
vaiko tobuléjimui.

Ugdomojo proceso organizavimas
lankstus, atitinkantis vaiky poreikius
ir interesus.

spontaniskai pasitilyta vaiky
veiklg.

Triksta 1€Sy sudaryti salygas
pedagogams dalyvauti
kvalifikacijos kursuose ES
Salyse.

poreikiy vaiky skaicius,
skiriamos
nepakankamos 1éSos
Siems klausimams
spresti.
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4.Seimos ir
mokyklos
bendradarbiavimas
ugdymo procese

Seimos dalyvavimas yra labai svarbi
salyga stiprinant ir ple¢iant vaiky
ugdyma grupése, atsizvelgiant j
namuose jdiegtus pomegius.

Tévy uZimtumas jtakoja
doméjimasi vaiko
pasiekimais.

DaZzniau organizuojamas
pedagogy, tévy Svietimas.
IeSkoma efektyvesniy
nestandartiniy bendravimo

Nekryptingas tévy ir

pedagogy
bendradarbiavimas.

Pedagogy ir tévy abipusis budy.

pasitikéjimas.
VAIKO Vertinimas atliekamas sistemingai, Ne visi pedagogai mano, kad | Siekiama, kad pedagogai, Ugdymo pasiekimy
UGDYMO(SI analizuojami ir aptariami vaiko vaiky pasiekimus reikia tévai suvokty, kad vertinimas | fiksavimas, aptarimas
PASIEKIMAI pasiekimai. vertinti, fiksuoti. - pasiekimai, tai puiki su tévais reikalauja
1. Vaiko raidos ir | Vertinant ypatingai atsizvelgiama j galimybé pazinti vaika ir papildomo laiko.
pasiekimy vaiko poreikius, gebéjimus, amziy. suzinoti psichomotorinius,
vertinimas emocinius gebéjimus.
2.Vaiko pasiekimy | PrieSmokyklinio ugdymo grupés Pedagogy gebéjimy stoka Atsizvelgiant | amziaus Trikumas kvalifikuoty
kokybé vaiky brandumo mokyklai rezultatai | vaiky pasiekimams fiksuoti ir | tarpsnius, mokomasi psichology ir socialiniy

atitinka fizines, psichings, socialinés
brandos kriterijy rodiklius.

Vaiky pazanga atitinka
prieSmokyklinio ugdymo standarta,
mokytojy ir tévy likescius.

Vaiky pazanga akivaizdi
kiekviename amziaus tarpsnyje.
Specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢iy vaiky pazanga atitinka jy
galimybes ir pastangas.
Atsizvelgiama j augimo ir
ugdymo(si) salygas Seimoje.

aptarti su ugdytiniy tévais.

vientisos ir nesudétingos
pasiekimy fiksavimo
sistemos.

darbuotojy.
Kai kuriy tévy didelis
uzimtumas.
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PARAMA IR
PAGALBA
VAIKUI.

1. Vaiko teisiy
garantavimas ir
atstovavimas

Vadovai, pedagogai ir kitas
personalas Zino vaiko teises gali
atstovauti jas visuomengje.

Istaigos nuostatai, darbo tvarkos
taisyklés sudaro prielaidas vaiko
teisiy uztikrinimui.

Vadovai, pedagogai susipazing su
Jungtiniy Tauty Generalinés
Asambléjos priimta Jungtiniy Tauty
Vaiko teisiy konvencija.

Nei$plétotas socialines
paslaugas teikianc¢iy

institucijy bendradarbiavimas

su jstaiga.

Teikti informacijg tévams
apie vaiko teises ir pareigas
reglamentuojancius
dokumentus.

Bendraujama ir
bendradarbiaujama su
institucijomis, kurios gina
vaiko teises.

Bedarbysté, nuolatinis
tempas, smarkiis kainy
Suoliai, tévy uzimtumas
didina streso galimybg.

2. Vaiko poreikiy
tenkinimas

Lopselyje-darzelyje sudarytos
salygos, tenkinancios vaiky
saviraiSkos, ktirybiskumo, saviugdos
poreikius.

Bendradarbiaujant su Vilniaus
pedagogine psichologine tarnyba
nustatomi specialieji ugdymo(si)
poreikiai, teikiama pagalba vaikams.
Bendradarbiavimas su Sveikata
stiprinan¢iy mokykly tinklu, Vilniaus
m. Sveikatos ugdymo centru,
Vilniaus m. Sveiko miesto biuru, VS]
,,Vaiko labui®, VSI ,,Paramos centru‘
Saugaus eismo mokykila.

Sudarytos geros salygos vaiky
fizinei, emocinei sveikatai stiprinti.

Triksta 1€Sy jsigyti sporto
inventoriy lauko zaidimy
aikstelése, jsirengti futbolo,
krepSinio aikstele.

Pedagogams ir tévams
rupimais klausimais
konsultuoti kvieciami
kvalifikuoti specialistai
(psichologas, dietologas ir
kt.).

Papildomy lésy ir
zmoniskyjy resursy
stoka.

3.Parama ir
pagalba Seimai

Sistemingai informuojama apie
teikiamas paslaugas.
Organizuojami tiksliniai ir pagal
poreikj susirinkimai, teikiamos
individualios konsultacijos,
kvieciami pagal poreikj
kompetentingi specialistai.
Organizuojamos iSvykos, talkos,
renginiai, vakaronés, susitikimai su

Teikiamy paslaugy jvairovei
didinti batinos papildomos
1éSo0s.

Glaudus bendravimas ir )
bendradarbiavimas su VS]

,,Vaiko labui®, Vgl ,,Paramos

centru®.

Zmoniskyjy resursy ir
laiko stoka.
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kviestiniais sveciais, atviry dury
dienos.

Paslaugy teikimas grindZziamas
poreikiy nustatymu.

Paslaugy kokybé¢ ir bendruomenés
poreikiai tiriami.

ISTEKLIAI
1.Personalo
politika

Pedagogai, dirbantys lopselyje -
darzelyje, turi reikiamg iSsilavinima,
mokytojo, vyresn. mokytojo
kvalifikacine kategorijg.

Maitinimg priZiiiri ir j} organizuoja
dietisté/visuomenés sveikatos
prieziiiros specialistas.

Darbuotojy funkcijos, teisés ir
pareigos aiSkiai apibréztos.
Darzelyje dirbantiems specialistams
sudarytos salygos kvalifikacijai kelti.

Nepakankamai skirta 1ésy

pedagogy kvalifikacijai kelti.

Kai kuriy pedagogiy
kirybiskumo, motyvacijos,
iniciatyvumo stoka.

Telkiamos darzelio vadovy ir
pedagogy profesinés
kompetencijos sékmingam
darzelio tiksly
jgyvendinimui.

Tobulinama techninio
personalo kvalifikacija.
Pedagogai siekia aukstesnés
kvalifikacinés kategorijos.

Reikia nemazai laiko,
kol jauni specialistali
igyja reikalingy jgudziy.

2.Materialiné

Aplinka lopSelyje-darZelyje sukurta

Pastatas neatitinka higienos

Ieskoma galimybiy dalyvauti

Triksta kompetencijos

aplinka tikslingai, skatinanti aktyviai veikti, | normy reikalavimy. Bitinas Savivaldybés projektuose- projekty rengime riboja
skatinanti vaiky savarankiskuma, Vvisos jstaigos renovavimas ir investicija j ikimokyklines dalyvavimg ES projekty
kiirybiskuma, estetiska, funkcionali; | modernizavimas. Istaigas. dalyvavime.
Aplinka tenkina vaiky fizinius,
protinius, emocinius ir dvasinius
poreikius.
Aplinka — mobili, lengvai tvarkoma,
keiciama.
3.Finansiniai Lopselis-darzelis yra finansiskai Kai kurie strateginiai tikslai Lésas naudoti taupiai, Finansinés galimybés
iStekliai nesavarankiskas, iSteklius naudojame | neatitinka finansiniy planingai ir tikslingai. neuztikrina istekliy

pagal steigéjo patvirtintas biudZeto
programos samatas.

Bendruomen¢ pastoviai
informuojama apie finansing darzelio
bukle.

Savanoriskos iki 1,2 proc. paramos
1é30s.

galimybiy.

Ieskoti rémejy.

paskirstymo
veiksmingumo.
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Buhalterin¢ apskaita vykdoma
vadovaujantis LR Vyriausybés
patvirtintais jstatymais ir norminiais
aktais.

MOKYKLOS
VALDYMAS
1. Veiklos

jsivertinimas

Atliktas jstaigos veiklos
Isivertinimas, parengtos iSvados;
Numatytos prioritetinés veiklos
tobulinimo sritys.

Pedagogai nepakankamai
analizuoja savo bei jstaigos
veikla.

Reikalingas glaudesnis
bendradarbiavimas su
ugdytiniy tévais, numatant
tikslus.

Efektyviau taikyti
jsivertinimo iSvadas jstaigos
tikslams siekti.

Stipriyjy pusiy panaudojimas
galimybéms realizuoti.

Nepakankama
pedagogy motyvacija
mazina jy atsakomybe
uz strateginiy tiksly
siekima.

2. Strateginis
mokyklos planas,
metiné veiklos

Reguliariai aptariamas tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinimas.
Mokytojy taryba jsitraukia j veiklos

Mazas bendruomenés nariy
suinteresuotumas jstaigos
strateginiais tikslais ir jy

Tobulinami komandinio
darbo jgudziai.

Veiksmingos
savianalizés nebuvimas
trukdo strateginiy tiksly

programa ir jy planavima, problemy sprendima, jgyvendinimu. jgyvendinimui.
jgyvendinimas plany jgyvendinimg.
Metiné veiklos programa aptariama
Darzelio taryboje.
Sudaryta darbo grupé jstaigos
strateginio plano rengimui bei
stebésenai.
3. Mokyklos Darzeliui vadovauja direktoré, Nepakankamas vadovy Tobulinama vadybiné, Istekliy stoka
vadovy veiklos pavaduotojai (1 ugdymui ir 1 dkiui). | démesys veiklos projekty rengimo ir darbuotojy motyvacijai
veiksmingumas Vadowvy santykiai su personalu dokumentavimui. jgyvendinimo kompetencija. | kelti riboja jy
grindZiami bendradarbiavimu, atsakomybés
pasitikéjimu, tarpusavio supratimu. prisiémimg papildomai
Inicijuojami rySiai su socialiniais veiklai.

partneriais, mokyklomis ir kt.

4. Valdymo ir
savivaldos dermé

Darzelio taryba jsitraukia j veiklos
planavima, problemy sprendima,
plany jgyvendinima, inicijuoja
pokycius.

Apibréztos savivaldos institucijy
funkcijos ir Zinomos visiems
nariams.

Skirtingas poZiiiris tarp jvairiy
interesy grupiy i jstaigos
veiklos aspektus.

Siekiama vieSumo,
partnerystés, bendruomenés
Jsitraukimo ] darZelio
savivalda.

Darbo grupiy susivienijimas
lems jstaigos veiklos kokybe.

Triksta Zmoniy
sugebanciy atsakingai ir
strategiskai mastyti.
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VII. SSGG ANALIZES SUVESTINE

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

Efektyvus 1éSy paskirstymas ir panaudojimas.
Patraukli, demokratiska, kultiiringa, saugi
ugdymo(si) jstaiga.

Darzelis atviras ir imlus naujovéms.

Ugdymas diferencijuojamas ir individualizuojamas,
diegiamos ugdymo naujovés.

Istaigos vadovai ir pedagogai nuolat tobulinasi,
geba diegti naujoves, priima pokycius.
Kompetentingi, atsakingi darbuotojai, geras
mikroklimatas jstaigoje, nuolatinis bendravimas/
bendradarbiavimas su ugdytiniy tévais (globéjais)
Darzelio savivalda aktyviai jsitraukia j darzelio
veiklos planavima bei plany jgyvendinima,
inicijuoja daugelj pazangiy pokyciy, dalyvauja juos
jgyvendinant ir vertinant.

Geri ry$iai su socialiniais partneriais.

DarZelis puoseléja tradicijas ir jvaizd].

Senas, nerenovuotas pastatas, lauko pavésinés.
Darzelio tvora neatitinka higienos normy
reikalavimy. Blogos biiklés Saligatviai vaiky
pasivaiks¢iojimui ir judéjimui dviraciais bei
paspirtukais. Bloga lietaus vandens nutekéjimo
sistema, susidévéje vandentiekio ir kanalizacijos
vamzdziai, neapsiltintos sienos.

Vis didéjantis tévy uzimtumas jtakoja mazesnj
doméjimasi vaiko pasiekimais, ugdymo procesu.
Maza patirtis rengiant ir dalyvaujant ES
finansuojamuose projektuose.

Nepakankamas pedagogy, specialisty, tévy
bendradarbiavimas dirbant su specialiyjy poreikiy
vaikais ir vaikais turin¢iais elgesio problemy.

Galimybés

Grésmes

Racionalus istekliy naudojimas, papildomo
finansavimo paieska.

Dalyvavimas ES struktiiriniy fondy
finansuojamuose projektuose.

Darzelio vadovy ir pedagogy profesiniy
kompetencijy plétojimas siekiant s€kmingy
darzelio tiksly jgyvendinimo.

Palankiy sglygy sudarymas pedagogams Kryptingai
plétoti turimas ir jgyti naujas kompetencijas.
Mokytojams trukstant Ziniy ir patirties dirbant su
spec. poreikiy turinéiais vaikais, suteikiama
galimybé kelti kvalifikacija Sioje srityje. Kuriama ir
pritaikoma aplinka specialiuosius ugdymosi
poreikius bei ugdymosi sunkumy turin¢iy vaiky
integracijai.

Nepakankamas finansavimas trukdys jgyvendinti
numatytus tikslus ir uzdavinius.

Pedagogy trikumas ir jy kompetencija,
i§silavinimas, kompiuterinis rastingumas neatitiks
Siuolaikiniy vaiky ir tévy interesy bei sparcios
informaciniy technologijy kaitos.
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VIII. STRATEGINES ISVADOS

Jvertinus esamg padétj, galima teigti, kad jstaigoje dirba patyre, motyvuoti pedagogai, specialistai.
Pedagogams reikalingas pedagoginiy/psichologiniy Ziniy atnaujinimas ir kompetencija IT srityje.
Biitina plésti jtraukiojo ugdymo galimybes bei kelti pedagogy kvalifikacija dirbant su specialiyjy
ugdymosi poreikiy vaikais. Ugdymo(si) kokybés gerinimui skiriamas nuolatinis démesys.
Sveikatos stiprinimui, fiziniam aktyvumui ir mitybai skiriamas didelis démesys, $i veikla nuolat
tobulinama. Vaiky ugdymas perkeliamas j lauka, ilginamas vaiky buvimas lauke. Pedagogai kelia
kvalifikacijg lauko pedagogikos temomis.

Aktyviai dalyvaujama Respublikos mastu jgyvendinamuose projektuose. Stimuliuojamas
nuolatinis bendradarbiavimas su kitomis formaliojo ir neformaliojo Svietimo jstaigomis,
jgyvendinami bendri projektai, vyksta pozityvios patirties perémimas ir dalijimasis, keitimasis
Svietimo idéjomis. Taciau néra patirties, jgiidziy rengiant paraiskas dalyvauti ES, tarptautiniuose

projektuose lopselio-darzelio infrastrukttirai gerinti.
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IX. LOPSELIO-DARZELIO STRATEGIJA
VIZIJA

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Lakstingala® — jstaiga atvira kaitai, besimokanti bendruomené,
atsiliepianti j kiekvieno vaiko unikalius ugdymosi poreikius, brandinanti tautos ir kraSto kultirines
vertybes, kurianti ugdymosi prielaidas ugdytiniams ir ugdytojams sékmingai prisitaikyti prie sparciai
besikeicianciy visuomenés raidos pokyciy.

MISIJA

Meilé, démesys, jautrumas vaikui Siandien. Pagarba tam, kuo jis bus uzauges. Vaiko individualiniy

poreikiy tenkinimas, taikant j vaika ir Seimg orientuotas ugdymo(si) technologijas. Visiems ugdytiniams

garantuojamas kokybiskas ugdymas ir lygios mokyklinio starto galimybes.

KULTURA
Pamatinémis humanistinémis vertybémis ugdyma grindzianti, prasmes, atradimy ir asmens
ugdymo(si) sékmés siekianti jstaiga, kuri savo veikloje vadovaujasi bendruomenés susitarimais ir
mokymusi. Bendruomenés nariai pripaZjsta vaiky kultiirg kaip vertybe, o vaikus — kaip aktyvius savo
aplinkos kiir¢jus. Jstaigoje vyrauja atmosfera, skatinanti visy bendruomenés nariy jsitraukimg j veikla,
sudaro galimybe tobuléti, biiti pripazintam ir vertinamam. Darzelis turi savitas tradicijas, priimtinas visali

bendruomenei. Kuriama jauki, estetiska, saugi, pritaikyta bendruomenés nariy poreikiams aplinka.

FILOSOFIJA

Lopselio-darzelio ,,Lakstingala® ugdymo filosofija remiasi humanistinémis — demokratinémis
vertybémis. Humanistinés psichologijos atstovai pabrézia, kad kiekvienas Zmogus yra vertybé, jo
asmenybé — nepakartojama, unikali. Pozitris j vaika, kaip aktyvy, savarankiska, verta pagarbos, turintj
teise gyventi ir elgtis pagal savo prigimtj, asmenine¢ patirt], turintj teis¢ buti skirtingu, savitai galvoti,
elgtis. Démesys visuminiam vaiko ugdymui(si). Jgyjami pradmenys pagrindiniy gebéjimy, leidziantys
tapti pilietiSkais, humaniskas vertybes puoseléjanciais visuomenés nariais ir s€kmingai planuojanciais
savo ateit].

Vaikai geriausiai vystosi tada, kai patys renkasi patirties kaupimo biidg. Gerai apgalvota aplinka
skatina vaikus tyrinéti, biiti veikliems, kiurybingiems. Ugdytojy komanda puikiai iSmano vaiko raidos
désningumus. Ji formuoja ugdancig aplinkg ir partipina ugdanciy priemoniy. Jos tikslas — teisingai
parinkti uzdavinius kiekvienam vaikui ir visai grupei; atsizZvelgiant | vaiky interesus; gerbti kiekvieno
vaiko gerai ir menkiau iSsivysCiusius gebéjimus; skatinti jgimta vaiky smalsumg ir ugdyti mokymasi

bendradarbiaujant.
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Vadovaujamés $iais principais:

Humaniskumo — gerbiama vaiko ir darbuotojo asmenybé;

Bendradarbiavimo — organizacijos veikloje siekiama dialogo;

Kirybiskumo — sudaromos salygos vaiky, darbuotojy saviraiskos ir kiirybiniy galiy plétojimui;

Vaiko kultiros puoseléjimo — siekiama i§gyventi kiirybos dZiaugsma, pasitenkinima, sékmeés
jausma tenkinant prigimtinius grozio, gério, tiesos poreikius;

Perimamumo — pozityvus vaiko ugdymas Seimoje tesiamas darzelyje uztikrinant ugdymo

perimamuma mokykloje.

X. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Tikslai Uzdaviniai
1. UZtikrinti aukstg ugdymo(si) paslaugy 1.UZtikrinti ugdymo planavima remiantis
kokybe, jgalinancig ugdytis jvairiy gebéjimy bei | valstybés rekomendacijomis, jvertinus Seimos ir
poreikiy vaikams. bendruomencés poreikius.

2.Taikyti tikslingus, kiirybiskus, aktyvius,
ugdymo(si) metodus veikloje, siekiant
ugdymo(si) kokybés.

3.Uztikrinti ugdymo(si) kokybe jvairiy gabumy
ir poreikiy vaikams, siekiant asmeninés

pazangos.
2. Siekti darzelio bendruomenés profesionalumo | 1. ISlaikyti ir stiprinti zmogiskuosius isteklius,
ir meistriSkumo raiskos, lyderystés gristos sudarant mokytojams galimybes ir salygas
veiklos jsivertinimu ir rezultaty panaudojimu tobulinti kvalifikacija, perimti bei skleisti geraja
veiklos kokybei gerinti. darbo patirtj.

2. Jgyvendinti atvirumo naujovéms ir pozityviai
kaitai nuostatas.

3. Prisiimti atsakomybe uz savo veiklg, nuolat
jsivertinti, mokytis ir tobuléti.

3. Sukurti tinkams edukacing i emocine 1. Uztikrinti saugias ir sveikas ugdymo(si)

linka, skatinania sckmingg kiekvieno vaiko | S1Y&3s: . .
apriiika, Skamancls SexTIIngs kiekvieno 2. Igyvendinti Prevencines programas, kurti
ugdyma(si) ir savirealizacijg. 20 .

pozityvia aplinka.
3. Igyvendinti sveikos gyvensenos ir mitybos
nuostatus.
4. Plesti jtraukiojo ugdymo galimybes, didinti
pedagogy kompetencija dirbant su specialiyjy
poreikiy vaikais.
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| PROGRAMA

X1. LOPSELIO-DARZELIO TIKSLU JGYVENDINIMO PROGRAMOS

Tikslas: Uztikrinti aukstg ugdymo(si) paslaugy kokybe, jgalinan¢ig ugdytis jvairiy gebéjimy bei poreikiy vaikams.

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy iStekliy Planuojamas
poreikis (Eur) igyvendinimo laikas
1 2 3 4 5
1. Uztikrinti auksta Suburta ikimokyklinio ugdymo(si) Ikimokyklinio ugdymo 5000 (Eur) 2021-2024 m.

ugdymo(si) paslaugy kokybe,
igalinancig ugdytis jvairiy
gebéjimy bei poreikiy
vaikams.

programos jgyvendinimo stebésenos
grupé. Analizuojami vaiky
ugdymao(si) pasiekimai ir programos
atitiktis planuojamoje grupiy
veikloje.

Tévai informuojami apie ugdymo
procesa, vaiky ugdymo(si)
pasiekimus. Vykdomi ugdytojy ir
tévy susitikimai, aptariama vaiko
pazanga ir nusimatoma individuali
ugdymo programa.

Skiriamas nuolatinis démesys vaiko
poreikiy tenkinimui.

Igyvendinama sveikatos stiprinimo
programa.

Igyvendinama tarptautiné programa
,»Zipio draugai, socialiniy jgiidZiy
ugdymo programa ,,Kimochi®.
Igyvendinami projektai ir projekty
grandinés jvairaus amziaus vaiky
grupiy socialinei, pazinimo, sveikatos

programa atitinka Siuolaikiniam
ugdymui(si) keliamus
reikalavimus ir individualius
ugdytiniy poreikius.

Nuosekliai jgyvendinama vaiky
pasiekimy ir paZzangos
vertinimo, tévy informavimo
sistema.

Jgyvendinti/tesiami
sveikatingumo, meninio
ugdymo, tautos kulttiros
puoseléjimo projektai.
Jsisavintos naujos bendravimo
ir bendradarbiavimo formos su
Seima, socialiniais partneriais.
Nuolat identifikuojami vaiky
ugdymo(si) poreikiai. Jgytos
Zinios ir jgudZiai leis
kokybiskiau dirbti su vaikais,
turinciais specialiyjy poreikiy.
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kompetencijoms ugdyti.

Organizuojami renginiai, pramogos,

vakaronés jstaigoje ir uz jos riby
netradicinéje aplinkoje.
Bendradarbiaujama su socialiniais

partneriais meno ir sveikatos srityse.

Ugdomi darnios gyvensenos
iprociai, skatinamas
bendruomeniskumas sutelkiant
bendruomeng tvarios aplinkos,

darnios mokyklos kiirimui.

Priemoniy apraSymas

Priemoné Pasiekimo Pasiekimo | Atsakingas Lésy Finansavimo $altinis
indikatorius laikas asmuo/institucija | poreikis [staigos Savivaldybés | ES fondai | Privatios
1éSo0s 1éS0s ir kita 1¢S0s
parama
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Uzdavinys: Taikyti tikslingus, ktirybiskus, aktyvius, ugdymo(si) metodus veikloje (jskaitant IKT), siekiant ugdymo(si) kokybés.

1. Dalyvauti seminaruose,
kviesti konsultantus,
savarankiskai tobulinti
programos veiksmingumo
jvertinimo kompetencija.

2. Isanalizuoti pagal amziaus
grupes programos
veiksminguma, jgyvendinima.

3. Idiegti kiekvieno vaiko
asmenineés pazangos vertinimo
sistema.

Parengta efektyviai | 2021 m.
veikianti ugdytiniy
pazangos vertinimo

sistema.

Direktorius, 9000
Direktoriaus (Eur)
pavaduotoja

ugdymui

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui, darbo
grupé.

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui, darbo
grupe.

Mokymo
1éSos




41

Uzdavinys: Uztikrinti ugdymo kokybe darzelyje jvairiy gabumy ir poreikiy vaikams, siekiant asmeninés pazangos.

1. Skleisti originalias vaiky
ugdymo metodikas ugdymo
Jstaigy pedagogams.

2. Jgyvendinti sveikatingumo,
meninio ugdymo, paZintinius,
pilietinio ir tautinio ugdymo
projektus.

3. Gerinti ugdymo kokybe,
stiprinant vaiky sveikatg.

Visi pedagogai
atnaujins
pedagogines/psicho
logines Zinias.
Tévams nuolat
teikiama
informacija apie
vaiko amziaus
raidos ir ugdymo
naujoves, valstybés
Svietimo politika.
Igyvendinama
sveikatos stiprinimo
programa.
Dalyvaujama
programose ,,Pienas
vaikams* ir
,,Vaisiai vaikams®.
Susibiirusios/suburt
os formalios ir
neformalios grupés
projekty kiirimui ir
jgyvendinimui.

Direktorius,
Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui,
pedagogai

Direktorius,
Visuomenés
sveikatos
priezitiros
specialistas

Direktoriaus,
pavaduotoja
ugdymui,
pedagogai

1500
(Eur)

Mokymo
1éSos
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I PROGRAMA

Tikslas: 2. Siekti darzelio bendruomenés profesionalumo ir meistriskumo raiskos, lyderystés gristos veiklos jsivertinimu ir rezultaty panaudojimu veiklos

kokybei gerinti.

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy iStekliy Planuojamas
poreikis (Eur) igyvendinimo laikas
1 2 3 4 5

1. Sudaryti salygas darzelio Administracija tobulina vadybines Sukurti komandinio Kvalifikacijos kélimo, 2021-2024 m.

darbuotojams tobulinti/kelti kompetencijas, komandinio darbo bendravimo, bendradarbiavimo | aplinkos 1ésos,

kvalifikacijg ir tobulinti valdyma. Pedagogai — ir lyderystés santykiai. dalyvavimas ES

kompetencijy raiska. pedagogines/psichologines Zinias. Visi pedagogai, administracinis | finansuojamuose

Vyksta mokymai aptarnaujan¢iam personalas gebés naudotis projektuose.

2. Jgyvendinti atvirumo personalui. Siuolaikinémis komunikavimo

naujoveéms ir pozityviai kaitai | Keliama kompiuterinio rastingumo priemonémis.

nuostatas. kompetencija. I$siplés Siuolaikiniy ugdymo
metody taikymo galimybés,

3. Prisiimti atsakomybg uz Vyksta pedagogy veiklos pedagogai naudosis IKT

savo veikla, nuolat jsivertinti, | jsivertinimas. priemonémis.

mokytis ir tobuléti. Aptarnaujantis personalas jgis
reikiamg darbui kvalifikacija.
Pagerés ugdymo(si) procesas.

Priemoniy apraSymas

Priemoné Pasiekimo Pasiekimo | Atsakingas Lésy Finansavimo Saltinis
indikatorius laikas asmuof/institucija | poreikis [staigos Savivaldybés | ES fondai | Privatios
1éSos 1ésos ir kita 1¢Sos
parama
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Uzdavinys: Sudaryti sglygas darZelio darbuotojams tobulinti/kelti kvalifikacija ir tobulinti kompetencijy raiska.




43

1. Tobulinti pedagogy ir vadovy
kvalifikacija, pasitvirtinant ir
jgyjant aukStesnes kategorijas.

2. Gilinti personalo
informaciniy technologijy Zinias
ir jgtidzius. Organizuoti
kompiuterinio rastingumo
tobulinimo kursus pagal poreikj
pedagogams, aptarnaujanciam
personalui.

3. Teikti metoding pagalba
pedagogams, mokytojy

Parengta
kvalifikacijos
tobulinimo
programa.

Vadowvy ir
pedagogy jgytos
vadybinés
edukacinés
kompetencijos.
Informacinés
technologijos
naudojamos
ugdymao procese ir
aptarnaujancio
personalo darbe.
Organizuojami
darzelyje seminarai
aktualiomis
temomis: ,,STEAM
pritaikomumas
ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje®,
,»Saugios aplinkos
mokykloje kiirimas
11, ,.Siuolaikiskas
ir inovatyvus
bendravimas ir
bendradarbiavimas
su tévais®. Taikoma
nauja konsultavimo
forma ,,Metodiné
valanda,
praktikumas®.

2021-2024
m.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui

10000
(Eur)

Mokymo
1éSos,
Ugdymo
1éSo0s,
Savivaldybés
aplinkos 1éSos

Mokymo
1éSos
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padéjéjoms, tévams.

Rengiamos atviros
veiklos bei
renginiai tévams ir
su tévais. ,,Sauléto
oranzinio traukinio
kelioné®,
»Nykstuky
bégimas®,

,», Tolerancijos
savaité®, ,,Sv.
Martyno diena®,
,,Biik matomas ir
saugus su atSvaitu*.

111 PROGRAMA

Tikslas: Sukurti tinkama edukacing ir emocing aplinka, skatinancig sékminga kiekvieno vaiko ugdyma(si) ir savirealizacija.

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy iStekliy Planuojamas
poreikis (Eur) igyvendinimo laikas
1 2 3 4 5
1. Gerinti vaiky ugdymo(si) Senas, nerenovuotas pastatas. Apsiltintos pastato sienos. 400 000 (Eur) 2021-2024 m.
salygas. Nusidévéje, paliesti korozijos Modernizuota vandentiekio
darzelio vamzdynai. Suire nuoteky sistema. Nauja, atitinkanti
vamzdziai. Nusidévéje, nelygis higienos reikalavimus tvora.
Saligatviai, sena, neatitinkanti Saugis, atnaujinti takeliai ir
higieniniy reikalavimy tvora. Saligatviai.
2. Kurti dinamiska, atvira, Triksta funkcionaliy lauko zaidimy | Lauko erdvés bus pritaikytos 20 000 (Eur) 2021-2024 m.

funkcionalig, virtualig
ugdymo(si) aplinka, turtinti
jstaigos materialing bazg.

aiksteliy, lauko muzikos instrumenty.

vaiky edukacinei, spontaniskai

veiklai ir atradimams.
Sukurtos naujos erdvés




45

judriems Zaidimams lauke.
Irengti lauko muzikos

instrumentai.
Priemoniy apraSymas
Priemoné Pasiekimo Pasiekimo | Atsakingas Lésy Finansavimo $altinis
indikatorius laikas asmuo/institucija | poreikis [staigos Savivaldybés | ES fondai ir | Privacios
1ésos 1€sos kita parama | 1éSos
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Uzdavinys: Gerinti vaiky ugdymo salygas. Kurti dinamiska, atvira, funkcionalia, virtualig ugdymo(si) aplinka, turtinant jstaigos materialing baze.

1. Apsiltinti pastato iSorés Tinkamos 2024 m. Direktorius, Savivaldybés | Aplinkos

sienas, atlikti sildymo sistemos | renovacijos Steigéjas, istaigos projektinés 1€Sos,

renovacija, vandentiekio ir priemonés taryba 1éSo0s dalyvavima

nuoteky sistemy renovacija, sumazins SES

atnaujinti Saligatvius, pakeisti energetines finansuoja

tvora, atitinkancig higienos sanaudas, pagerins muose

reikalavimus. komfortines ir projektuose
higienines salygas

2. Atnaujinti vaiky Zaidimy bei padidins pastato

aiksteles, jrengti erdves ilgaamziskuma.

judriems zaidimams lauke, Teritorija — saugi, 2021 m. Direktorius,

sukurti veikiancias edukacines moderni, direktoriaus GPM 1,2

aplinkas. Siuolaikiska, pavaduotoja proc. 1ésos.
pritaikyta akiui.

visapusiskam vaiky

ugdymui(si).
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XIl. LAUKIAMI REZULTATAI

Igyvendinus lopselio-darzelio strateginj plang, pagerés darzelio jvaizdis, ugdytiniy lankomumas,
bus uztikrinti  bendruomenés, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky poreikiai. Vilniaus
lopselio-darzelio ,,Lakstingala® bendruomené jgis naujy igiudziy, gebéjimy, patobulins bendrasias,
profesines ir specialigsias kompetencijas. Darzelis siekia Siuolaikiskos, modernios ugdymo jstaigos
statuso, kur ugdytiniy kompetencijos didzigja dalimi ugdomos lauke bet kokiu mety laiku. Darzelyje
ugdoma aktyvi, kirybiska, savimi pasitikinti, gebanti prisitaikyti prie vykstanciy pokyciy, kritiskai
mastanti, gebanti spresti problemas, ieSkoti problemy sprendimo buidy asmenybé. Pagerés ugdymo ir
darbo kokybe, tobulés veiklos planavimas.

Atnaujintos erdvés, lauko priemonés zadins vaiko nora judéti, zaisti, puoseléti supancig aplinkg.
Vaika supanti aplinka bus orientuota | zaidimy aktyvinima, skatins vaiko smalsumg, suteiks pasitikéjimo
savimi, norg pazinti, tyrinéti, judéti, sportuoti, suteiks kiirybos dziaugsmo, maloniy i§gyvenimy.

Tévy itraukimas | istaigos bendruomenés veikla padés formuoti teigiamg jstaigos mikroklimata,
gerins tévy, vaiky bei pedagogy tarpusavio santykius.

Didelis démesys bus skiriamas gerosios praktikos sklaidai jstaigoje ir uz jos riby, bendry projekty

organizavimui, bendravimui bei bendradarbiavimui su socialiniais partneriais.

XI11. STRATEGINIO PLANO STEBESENOS SISTEMA

Strateginio planavimo ir strateginio organizavimo grupés patvirtintos direktoriaus jsakymu.
Strateginio planavimo darbo grupe¢ sudaro:
- Pirmininkas - istaigos direktorius;
- Nariai: - direktoriaus pavaduotojas ugdymui;
- pedagogai, personalas;
- tévai.
Strateginio plano jgyvendinimo grupe sudaro:
- Pirmininkas - istaigos direktorius;
- Nariai - jstaigos tarybos pirmininkas;

- direktoriaus pavaduotojai ugdymui, pedagogai.

Plano jgyvendinimo ir stebésenos procesas
Strateginio plano stebésena atlieckama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio planavimo
grupé pristato strateginj plang jstaigos bendruomenei Visuotinio susirinkimo metu, karta metuose.
Bendruomenés nariai turi galimybe stebéti, jvertinti kaip igyvendinami strateginiai tikslai ir teikti

siilymus bei pageidavimus. Direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui stebi ir jvertina, ar jgyvendina
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strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy
priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginj plang.
Strateginio planavimo ir stebésenos grupé posédziauja vieng kartg per metus. Analizés duomenys

fiksuojami strateginio plano stebésenos grupés sudarytoje lenteléje.

Strateginiy tiksly pasiekimo lygio analizé

Tikslas:
Uzdaviniai Planuotas Pasiektas Planuoti Panaudoti Igyvendinta
pasiekimas rezultatas finansiniai finansiniai (data)
iStekliai iStekliai

Uzdavinys 1

Uzdavinys 2

Uzdavinys 3

ISvada apie pasiektg tiksla:

Plano koregavimas ir pratgsimas.
Gauti rezultatai yra aptariami metodinéje grupéje, mokytojy taryboje. Aptarus pritariama arba
koreguojami rezultatai, sutariama dél iSvady.
Pasibaigus vertinimo procesui bet kurios savivaldos iniciatyva, gali bati tikslinamas strateginio plano
turinys.
Siai strategijai jgyvendinti, batina, kad:
e Lopselio-darzelio ,,Lakstingala “ bendruomené suprasty ir pripaZinty Sios strategijos reikSme;
e Vadovai ir pedagogai kryptingai ir nuosekliai siekty, konkrecia veikla prisidéty prie strateginiy
tiksly jgyvendinimo;
e Istaigoje dirbty pakankamas skaicius aukStos kvalifikacijos darbuotojy;
e [staigos veikla buty plétojama ir tobulinama bendradarbiaujant su Vilniaus miesto savivaldybés
administracijos ikimokyklinio ugdymo skyriumi bei socialiniais partneriais;

e [staigos veiklos organizavimas, modernizavimas biity pakankamai finansuojamas.
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XIV. DOKUMENTU, KURIAIS VADOVAUJANTIS PARENGTAS STRATEGINIS
PLANAS, SARASAS

JuceviCius R., Cibulskas G. ir kt. 2003, ,,Mokyklos strategija: strateginio vystymo vadovas®, Kaunas.
Fidler B. 2006, ,,Strateginis mokyklos plétros valdymas®, Vilnius.

Zelvys. R. Svietimo organizacijy vadyba. - Vilnius: VU leidykla, 2003. - 150 p. - ISBN 9986-19-572-1.
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas. Prieiga internetu: https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/TAR.9A3ADOSEASDO/asr

Valstybiné Svietimo strategija 2013—-2022 m.: tikslai, problemos, tobulinimo kryptys. Prieiga internetu:

http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2012/12/svietimo-strateqija.pdf

Ikimokyklinio ir  prieSmokyklinio ugdymo plétros programa. Prieiga internetu:

https://www.smm.lt/web/lt/pedagogams/ugdymas/ugdymo prog

PrieSmokyklinio ugdymo bendroji programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo

ministro 2014 m. rugse¢jo 2 d. jsakymu Nr. V-779.

Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030”. Prieiga internetu: https://www.lietuva2030.1t/It/naujienos
Strateginio planavimo metodika 2002-06-06 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr.827.
Prieiga internetu: https://e-seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.168206/KFU0B0SREr

10. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos 2018-2020 m. strateginis veiklos planas,

11.

12.

patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2018m. balandzio 20 d. jsakymu Nr. V-
344.Prieiga internetu:
https://www.smm.lt/uploads/documents/veikla/SMM_SVP%202018 (tvirtinimas) 2018-04-10.pdf

Vilniaus miesto 2010-2020 mety strateginis planas, patvirtintas Vilniaus miesto savivaldybés tarybos
2010 m. lapkricio 24 d. sprendimu Nr. 1-1778. Prieiga internetu:

https://vilnius.lt/lt/savivaldybe/nuostatai/planavimo-dokumentai/

Mokymosi visg gyvenimg uztikrinimo strategija ir jos jgyvendinimo veiksmy planas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro
2004 m. kovo 26 d. jsakymu Nr. [ISAK-433/A1-83. Prieiga internetu: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.230967/asrstaigos veiklos jsivertinimo analizé ir metiné

veiklos programa, patvirtinta direktoriaus jsakymu. 2020.01.15, Nr. V-4.1


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.9A3AD08EA5D0/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.9A3AD08EA5D0/asr
http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2012/12/svietimo-strategija.pdf
https://www.smm.lt/web/lt/pedagogams/ugdymas/ugdymo_prog
https://www.lietuva2030.lt/lt/naujienos
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.168206/KFUoBosREr
https://www.smm.lt/uploads/documents/veikla/SMM_SVP%202018_(tvirtinimas)_2018-04-10.pdf
https://vilnius.lt/lt/savivaldybe/nuostatai/planavimo-dokumentai/
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.230967/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.230967/asr
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XV. VARTOJAMU SAVOKU REIKSMES

Strateginis valdymas — tai vadybiné veikla, kuria yra numatomos organizacijos veiklos kryptys ir
tikslai, atspindintys jos veiklos aplinkoje vykstanCius procesus, sukuriami organizacijos strateginiai
iStekliai ar numatomi apsiriipinimo jais biidai, parengiama ir realizuojama strategija, geriausiai jvertinanti
veiklos aplinkybes bei Siuos iSteklius. Strateginio valdymo procesas sudarytas i§ dviejy svarbiausiy etapy:
strategijos rengimo ir realizavimo. Siy etapy jungiamoji grandis - strateginio plano sukiirimas.

Strateginis planavimas — tai toks pozilris | organizacijos ateitj, kada ji kuriama planuojant
vidutinés trukmeés strategija; t. y. tokj laikotarpj, per kurj, galima manyti, mokyklos veiklai strategiskai
svarbios iSorinés aplinkybés iSsilaikys stabilios. Tai strateginio valdymo dalis, kurios paskirtis -
organizacijos aplinkos analizés pagrindu numatyti galimas veiklos kryptis, reikalingus isteklius ir veiklos
btdus.

Strateginis planas — tai dokumentas, atspindintis strategijos rengimo etapy rezultatus ir strategijos
realizavimo esme.

Misija — mokyklos organizacijos paskirtis, atspindinti mokyklos egzistavimo prasm¢. Mokyklos
formuluoté turi buti unikali, taciau ,,nepamesti* jstatymais apibréztos paskirties. Patariame formuluotéje
panaudoti ne daugiau 50 zodziy.

Vizija — sgmoningai apibendrintas supratimas ir suvokimas apie tai, kokia organizacija bus, kodél,
kur ir kaip ji veiks ateityje.

Strategija — veiklos pagrindinio tikslo nustatymas bei jo siekiui reikalingy istekliy ir veiklos budy
sistemos parinkimas taip, kad galima biity maksimaliai pasinaudoti esamomis galimybémis bei
minimizuoti pavojus.

Strateginis tikslas — tai reikSmingas ir svarus rezultatas, kurj reikia ar numatoma pasiekti per
apibreézta laikotarpj.

Mokyklos komanda — mokyklos organizacijos vadovy ir pedagogy, kity darbuotojy (kartais - ir
mokiniy) grupé, turinti visiems jiems priimting veiklos tikslg, gebanti jo siekti bei pasizyminti veiklos
partneryste.

PESTE analizés metodas — tai metodas, taikomas analizuojant politinj ir teisinj, ekonominj,
socialinj ir kulttrinj, technologinj aplinkos aspektus.

SSGG analizé — tai analizé, apibudinanti ir sujungianti mokyklos iSorinés ir vidinés aplinky
analizés rezultatus, suklasifikuojant organizacijos strategija lemiancius veiksnius ] keturias grupes:

stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés.



